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Nérvarande: Kerstin Eriksson, Langviken Tavelsjo
Axel Karlsson, Kusmark
Ingrid Kottorp, Sormjole
Bjorn Lindberg, Falmarksforsen
Sara Lundgren, Skellefted
Per Moen, Grimsmark Aniset
Lennart Risberg, Umeé
Elisabeth Sjlund Ohman, Rundvik

Adjungerad: Evelina Hermansson, df
Eva S Béckstrom, ek
Stefan Gelfgren, §5
Kerstin Oderhem, §5 (digitalt)

§ 22
Ordforande Kerstin Eriksson hélsar alla vilkomna till sammantradet.

§23

Styrelsen beslutar

att vilja Sara Lundgren att tillsammans med ordférande justera dagens
protokoll.

§ 24
Dagordningen faststédlls med f6ljande tillagg:
= Interna valberedningen

§ 25

§ 7 Nominering ledaméter valberedning EFS riks. Bada tackade ja,
Lars-Olov Sjostrom ordinarie och Hans Jakobsson suppleant

§ 10 Helhet genom Kristus. De véntar péd en inbjudan fran VR. Ingrid
Kottorp och Lennart Risberg uppdras att ordna detta.

§ 13 Sensus sista regionsstimma 2026. Pia Asplund, distriktskonsulent,
blir EFS Visterbottens ombud.

Styrelsen beslutar att ldgga protokoll daterat 260302 till handlingarna.

§ 26

Styrelsen fér ta del av foreldsningar och samtal tillsammans med Stefan
Gelfgren (filosofie doktor i idéhistoria vid Umea universitet) om EFS
historia 1856-1910 och Kerstin Oderhem (EFS missionsforestindare)
om EFS nu och i framtiden.

Styrelsen tackar for intressanta och inspirerande foreldsningar och
samtal.



Fortydligande om
arbetsledning, ny
delegation i
samarbetskyrkor

Motion om EFS
bonhus, styrelsens
svar

Bokslut 2025

§ 27

Df foredrar drendet. Ett tilligg i dokumentet om arbetsmiljouppgifter
inom EFS Visterbotten foreslas. Tilldgget géller arbetsledare och dess
funktion, ansvar och delegering, samt ett fortydligande kring delegering
for arbetsledare i samarbetskyrkorna.

Styrelsen beslutar

att faststilla foreslagna tilligg av uppgifter och delegering som beskrivs
1 dokumentet om arbetsmiljouppgifter i EFS Visterbottens systematiska
arbetsmiljoarbete. (SAM).

§28
Df redogor for forslaget pa styrelsens svar pa motionen;

EFS Visterbotten som distriktsorganisation dger inte bonhus utan de
dgs, drivs och finansieras av lokala foreningar. Ansvaret for bonhusen
ligger darfor pa dessa foreningar som dr egna juridiska personer och
suverdna i att skota sina fastigheter. Distriktsorganisationens uppgift ar
att pa olika sétt stodja foreningar i deras verksamheter samt vara
arbetsgivare for alla anstéllda 1 Visterbotten. Styrelsen forstir den
kénsla av sorg motiondren upplever. Flera bonhus, dar det tidigare var
aktiv verksambhet till vélsignelse for minga, stdr nu mer eller mindre
tomma. Det &r sorgligt, men detta har med samhillsutveckling och
boende att gora. Distriktsorganisationens grundtanke med kyrkor och
bonhus ér att de ska finnas dér manniskor har behov av dem. Och den
bedomningen maste goras av medlemmar i foreningar lokalt. Styrelsen
yrkar darfor avslag pa motionen.

Styrelsen beslutar enligt forslaget.

§ 29

Intédkter

Distriktets totala omséttning uppgar till 22,7 miljoner kr. Under &ret har
gévor inkommit med 7,4 miljoner kr varav 265 tkr dr enskilda gévor.
Inga efterskinkta l&n finns med bland gavor och distriktet har inte tagit
emot nagra testamentsmedel under aret. Personal- och
verksamhetsbidrag uppgar till 12,9 miljoner kr och verksamhetsintidkter
inklusive medlemsavgifter till 2,4 miljoner kr.

Det som avviker mot budget dr utfallet pa gdvomedel dir vi tappar 477
tkr mot budget, att personalbidrag dkat pga hogre personalkostnader i
samarbetskyrkorna samt fler deltagare i distriktets ldgerverksamhet.

Kostnader

Den totala kostnaden redovisas till 23,2 miljoner kr. Personalkostnader
uppgdr till 19,4 miljoner kr. Ovriga kostnader fordelar sig pé anslag till
foreningar, lokal och fastighet samt forvaltning.

Det som avviker mot budget i utfallet &r arvoderingar, framfor allt i
samarbetskyrkorna (se dven Okat personalbidrag) samt en tillkommande



Budget 2027

kostnad for indragning av kommunalt vatten pd Klippengarden (495 tkr).
Kostnaden lidggs upp pd plan 5%. Avskrivning pd Klippengirden gors
med totalt 297 tkr.

Rorelseresultatet redovisas till -510 tkr.

Ett finansiellt tillskott pd 394 tkr gor att resultatet redovisas till -116 tkr.
Frén drsmotet 2025 finns beslut om att 500 tkr far tas ur 6verlikviditet.

Styrelsen foreslar arsmotet
att drets resultat -116 123 kr balanseras i ny rékning .

§ 30

Vissa ar har intikter 1 form av efterskénkta l&n och testamenten tdckt
upp for minskade foreningsgévor, andra ar har utfallet pa
personalkostnader blivit ldgre pga av kortare och ldngre vakanser. Infor
2027 ser ekonomiradet inte att det kommer att tillforas extra intdkter,
och personalkostnaderna méste hallas inom budgetramarna. Den
overlikviditet som finns ska anvéndas i verksamheten pa ett rimligt sétt.
Arbetsgivaren EFS Visterbotten behdver ha ekonomiska marginaler for
att fullfolja sitt personalansvar. Finns inte tryggheten i att budgeterade
gdvomedel samlas in behdvs storre marginaler och en dverlikviditet som
anvands pa ett betryggande sétt.

Bemanningsplanen for 2027 omfattar ca 39 bruttotjénster varav 15 (som
avser kansli- och kretstjénster) ska biras av EFS-foreningar. |
budgetforslaget har berdknats att 1,4 tjdnster som idag dr vakanta inte
ska tillséttas samt att ytterligare ca 1,4 tjénster inte budgeteras.

Personalkostnaden har berdknats med en uppréiknad lonekostnad pa
2,8%, enligt kollektivavtalet. Hojda avtalsforsikringar tas fran
overskottsmedel i pensionsstiftelserna (enligt EFS riks) och kvarstér
darfor 1 budget pa 9%. Personalkostnader &r berdknade pa nuvarande
tjdnsteinnehavare.

Avskrivningarna har 6kat med 25 tkr genom den markanlédggning som
gjordes 2025. Tillkommer en finansiell intdkt som &r svér att budgetera
da omvirlden och marknadslédget ar osdkert idag. Foreslds en nettointikt
pa 150 000 kr. Det berdknade resultatet blir da — 775 000 kr.

Ekonomiradet konstaterar att det &r svart att gora ndgon hdjning av
gdvomedelsmalet. Malet for 2025 utfoll med 7,4 miljoner istéllet for 7,9
miljoner kr. Budget 2026 ar fortsatt 7,9 miljoner kr. Det finns inget
underlag for att ytterligare hoja gdvomedelsnivén och forslaget ar att
maélet far kvarstd pd 7,9 miljoner kr. Eftersom overlikviditeten &r fortsatt
stark finns mojlighet att budgetera med ett storre underskott for 2027.

Styrelsen beslutar
att till arsmotet foresla ett fortsatt insamlingsmal pa 7,9 miljoner kr



Inriktning 2028

Verksambhets-
berittelse 2025

Verksamhetsplan
2027-2029

Insamlingsstrategi
2026

EFS Tomtebo,
upplosning

att till a&rsmotet foresla ett uttag ur dverlikviditet med maximalt 775 000
kr.

Styrelsen for ett ldngre samtal om den framtida bemanningen.

Uppdras till df att, efter &rsmotet, jobba vidare med en enkat till
foreningar utanfor samarbetskyrkorna, kring dessa fragor.

§ 31
Ekonomirddet jobbar med budgetar for 3 ar, det sista kallat inriktning.

Radet samtalar om budgetinriktning for 2028. Att hoja malet for gdvor
kinns svart utifrn utfallet 2025 som blev 7,4 mot budgeterat 7,9
miljoner kr. En fortsatt negativ budget dir vi kan anvénda var
overlikviditet i verksamheten ses som en mojlighet dven for 2028.
Ekonomirddet noterar ett mdjligt uttag pa 775 000 kr.

Styrelsen for ett samtal kring anvéindandet av dverlikviditet. Noteras att
styrelsen vill sdnka uttag av overlikviditeten till 500 000 kr.

§ 32
Ek foredrar foreslagen verksamhetsberittelse for 2025. Styrelsen for ett
samtal och skickar ett tack till alla som bidragit till texten.

Styrelsen faststiller foreslagen verksamhetsberittelse for 2025.

§ 33

Df rapporterar om arbetet med en verksamhetsplan i ett tydligare och
enklare format. Styrelsen ar positiv till format och text.
Verksamhetsplanen har dven en light-version som kan vara léttare att
dela vid moéten och pa sociala medier.

Styrelsen beslutar
att foresld arsmotet foreslagen verksamhetsplan for aren 2027-2029.

§ 34

Ek rapporterar om de aktiviteter som redogdrs under fyra rubriker 1
dokumentet. Budget 2026 och utfallet for 2025 visas 1 siffror under
foreningsgdvor och enskilda gadvor. AU menar att dokumentets del som
géller foreningar ar ett bra underlag vid traffar med ordférande och
kassorer. Df tdnker att 4ven kansliet bor ta del av dokumentet.

Styrelsen beslutar
att anta insamlingsstrategin 2026 enligt forslaget.

§ 35
Df redogor for drendet. Styrelsen mottar beskedet om uppldsning av
EFS 1 Tomtebo och uppdrar till ordférande att skicka en hélsning.



§ 36

Internationella rddet Sara Lundgren redogor for drendet. Hur ska internationella radet arbeta

Gavorapport
jan-feb 2026

Kollektupprop

Bidrag Bibelfjall

Distriktsfore-
standarens info

med mission framdver? Svart att nd ut med information. Radet upplever
att man haft tva tydliga uppdrag, att peppa missionsombud for den arliga
internationella missionstriaffen och andra missionstraffar inom EFS samt
att bidra med foreldsare/ seminarier till EFS Visterbottens
inspirationshelg Néra Jesus.

Rédet foreslar att det kan finnas en kontaktperson istéllet for ett rad. For
missionsombud finns information att ta del av via EFS riks. Viktigt att
na ut med information via Vért Budskap och sociala medier.

Styrelsen for ett samtal om internationella radets viktiga inslag i Ndra
Jesus. En tanke &r att en ledamot i kommunikationsradet kan ha
uppdraget att sérskilt bevaka internationell mission och en ledamot att
medverka i arbetsgruppen for Néra Jesus. Ar detta bista sittet att f3 ut
internationell mission i1 Visterbotten? Styrelsen ser ocksé ett behov av
att gora en dversyn av alla rdd i EFS Visterbotten framover.

Styrelsen uppdrar till df att se over drendet tillsammans med
internationella radet.

§ 37

Ek meddelar att utfallet for arets tva forsta manader blev 943 tkr varav
31 tkr avser enskilda gévor. Eftersom det var manga réda dagar i slutet
av 2025 har det kommit in mer gévor &n vanligt i borjan av januari 2026.

Styrelsen mottar rapporten.

§ 38

Df redogor for tankar kring kollektupprop.

Uppdras till df att tillsammans med kommunikatér och ekonom tidnka
vidare kring kollekttal och publicering i Vart Budskap och i sociala
medier.

§ 39

Df ger information fran ett mote i Bibelfjélls styrgrupp. Hur stoder EFS
Visterbotten skolan ekonomiskt?

Styrelsen menar att det dr viktigt att synliggoéra vad EFS Visterbotten
redan gor, df besoker och héller i lektioner och att skolan sedan nagra &r
tillbaka far hyra Klippengarden gratis under en vecka nir STF
Hemavans Fjillstation (fd SMU fjéllgird) behover hela sin anldggning
under hogsdsong.

§ 40

Df har lamnat en skriftlig redogorelse 6ver pagaende moten, drenden
och Ovriga arbetsuppgifter. Styrelsen tackar for rapporten och
konstaterar att det ar stor bredd pa arbetsuppgifterna.



§ 41
Interna Per Moen redogor for arbetet i interna valberedningen. Styrelsen for ett
valberedningen samtal.

§ 42
Delgivna protokoll Protokoll fran styrelsen 260203, AU 260317, IR 260121, IR 260311,
och Ovriga Klippenstyrelsen 260210, Klippenstyrelsen 260317.
handlingar Verksamhetsberittelse fran sjukhuskyrkan pd NUS.

Resultat- och balansrapporter 2025.

§43
Nésta sammantrdde Ordféranden framfor ett tack till avgdende styrelseledaméterna Sara
och avslutning Lundgren och Axel Karlsson samt paminner om kommande

konstituerande sammantrade som sker direkt efter arsmotet i EFS Anéset
16rdag 25 april.

Motet avslutas med att Sara Lundgren ldser en text och ber.

Dag som ovan

Eva S Backstrom
sekreterare

Kerstin Eriksson Sara Lundgren
ordforande justerare



