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I. SAMMANFATTNING

Innehallet i foreliggande organisationsforslag kan sammanfattas i foljande punkter:

Salts tva sjilvstindiga distrikt och Salts riksorganisation sammanfors till en gemensam organisation.
Dirigenom samordnas och effektiviseras mycket av den administration och ekonomiska hanter-
ing som idag utfors inom tre dtskiljda delar av rorelsen. Aven andra delar av tidigare distrikes-
organisationer inforlivas i Salts nya organisation.

Samarbete mellan olika geografiska delar av Salt och EFS, olika former av nitverk och projekt blir
avsevirt ldttare att genomfora dé Salts utgors av en enda juridisk enhet.

Salt som rorelse blir genom denna f6rindring tydligare och mer sammanhéllen. Det finns alltjaimt
en mangfald och en stor frihet att utforma verksamheten efter lokala forhallanden, men det blir
littare att se Salt som en rorelse och utveckla en djupare samhérighet inom hela rérelsen och sedan
inte minst till EFS.

En regional nivé bibehills for att behélla nirheten mellan lokalféreningarna och den f6r hela
rorelsen gemensamma stodfunktionen. Men den regionala funktionen blir, i forhallande till dagens
organisation, mindre resurskrivande bade nir det giller anstilld personal och fortroendevalda.

Alla som pa distrikts- eller riksnivé arbetar med barn och unga fir en och samma arbetsgivare som
tar ansvar for alla administrativa aspekter av anstillningen. Den dagliga arbetsledningen och den
regionala stédfunktionen forblir som den ir idag.



ll. SALT - BARN OCH UNGA | EFS

SALT BARS AV EN VISION

Salts vision ar "att barn och ungdomar ska fa lara kdanna, komma till tro pa och f6lja Jesus Kristus.
Vi ser Bibeln som Guds ord och som grunden for lara och liv. Vi vill ge utrustning for kristen vaxt
samt for mission i Sverige och utomlands.”

For att uppna var vision vill Salt vara en Jesusrorelse, en missionsrorelse, en bibelrérelse, en pionjirrorelse
och en bénerérelse. Allt detta vill vi gora som en sjilvstindig barn- och ungdomsorganisation inom
Svenska kyrkan och i nira relation till var moderrérelse EFS.

En tydlig Saltidentitet 4r avgorande for att var vision ska kunna leva dven om 15 dr. Utan nya medlemmar
som bir Salts identitet blir Salt bara en tom organisation som inte nar dit Gud kallar oss.

“Ni 4r jordens salt. [...] Ni dr virldens ljus.” (Matt 5:13 f.)

Salts organisation ir ett verktyg for att nd var vision och detta tar sig uttryck i form av olika typer av verk-
samhet. Var organisation i sig har inget sjilvindamal men tink om vi kan organisera oss pa ett sidant sitt
att vi allt mer far vara salt och ljus i kyrkan och i samhillet. Vi vill ocksd utrusta vira medlemmar att vara
salt och ljus i sin vardag. Det ar dirfor vi heter Salt.

I1l. NULAGE OCH UTMANINGAR

Inledningsvis i denna del vill vi kortfattat beskriva hur Salts organisation och verksamhet ser ut
idag. Viinser att manga inom sdval var egen organisation som inom EFS inte vet hur Salt som
organisation ar uppbyggd. For att alla ska fa en forstaelse for dagens forutsattning foljer har nedan
en kort beskrivning av samt vilka utmaningar vi ser med nuvarande organisation.

VERKSAMHET

Salt har ca 7 500 medlemmar varav ca 6 500 stycken mellan 6 och 25 ar i hela Sverige. Totalt finns det
dock uppemot 20 000 barn och ungdomar i Salts och EFS verksamhet.

P4 lokal nivd finns barn och ungdomar med i sammanhang sisom barngrupper, scouter, korer och ung-
domsgrupper. Variationen ir stor och det finns allt frin svenskkyrkliga till frikyrkliga sammanhang som
har Salt-féreningar pa lokal nivd. Majoriteten av féreningarna finns dock inom EFS.!

P4 distriksnivd anordnas framfor allt lager for barn och unga, bland annat konfirmationsliger och
ungdomsliger. Ett samarbete mellan Salt riksniva och distrike ar nyarsldgret Livskraft pé fyra platser landet
som dr ett riksliger i samverkan med distrikten.

Salt pé riksniva arrangerar, utdver Livskraft, ocksd andra liger for barn och unga, exempelvis Patrullriks
och Avtryck i samband med EFS och Salts drskonferens. Arbetet pa riksnivd fokuserar pa att satsa pa
verksamhet som de lokala sammanhangen eller distrikstnivin inte kan driva sjilva t.ex. internationella
satsningar i form av volontirprogram och Outreach eller nationellt arbete i form av séndagsskole-
satsningen SKATTEN — pa dventyr med Gud eller teamtriningsskolan Team Jesus Generation. P4 sd sitt vill
Salts verksamhet pa riksniva stdtta upp savil enskilda Saltare i deras vandring i tron som lokala féreningars
barn- och ungdomsverksamhet.

! Detta forindringsforslag utgdr primirt frin de Salt-foreningar som finns inom EFS. I andra sammanhang kan sévil nulidgesbeskrivningen
som eventuella férindringar att se annorlunda ut. Dir far dialog ske med enskild férening.



1. DEN DEMOKRATISKA STRUKTUREN

Salt ar organiserat som en demokratiskt uppbyggd folkrorelse med en demokratisk struktur pé lokal-,
distrikts- och riksnivd. Organisationen ir styrd av ideellt aktiva medlemmar, inte av anstillda och tjanste-
min i forsta hand.

Basen for Salts organisation 4r de ca 130 Salt-féreningarna. Dessa sjilvstindiga lokalforeningar r anslutna
till Salt riks och, dir sidant finns, Salts distrikt. Majoriteten av Salts medlemmar 4r knutna till en lokal
Salt-férening. Alla Salt-foreningar héller ett drsmote varje ar. Pa dessa drsmoten viljs foreningens styrelse.
Dessutom utses ombud for att representera Salt-foreningen pé Salts riks arsméte och, dir sidant hélls,
Saltdistriktets Arsmote.

Salts distriksnivd sammanfaller med EFS sju distrikt: Norrbotten, Visterbotten, Mittnorrland, Mittsverige,
Vistsverige, Sydost-Sverige och Sydsverige. Nagra distrikt har dock egen Saltstyrelse. Det r idag enbart
Salt Sydsverige och Salt Mittsverige som ir egna juridiska personer.

P4 distriktsniva kan man dven vara med som enskild medlem utan koppling till en lokalférening.

Det arliga riksarsmotet dr det hogsta beslutande organet inom Salt, till vilket Salt-foreningarna viljer och
skickar ombud. P4 drsmatet véljs tolv ledamoter till Salt riksstyrelse. Kopplat till styrelsen finns flertalet
utskott och rad som bereder fragor till styrelsens bord rérande bl.a. scouting, diakoni, arskonferenserna osv.

UTMANINGAR
Salttillhérighet — Det ér svért att skapa en Salttillhorighet ute i landet. Méanga Salt- (och EFS-) med-

lemmar har inte tillricklig kinnedom om vad Salt dr och gor. Salt férknippas ofta med medlemslistor och
administrativt arbete men 6nskan ir en starkare Salttillhorighet snarare ska fornippa Salt med dess vision.

Lokalt styrelsearbete — Sedan Salts borjan har manga upplevt att Salt endast 4r en pappersprodukt. Méinga
lokala Saltstyrelser skulle behéva utbildning och uppmuntran f6r att motiveras och klara av arbetet med en
ideell forening. Protokoll fran ars- och styrelsemoten ska finnas och vara s pass korrekta att de uppfyller
interna och externa kontroller men idag upplever manga detta arbete som bade svart och tidskrivande.

2. DEN OPERATIVA STRUKTUREN

Salt har utover den demokratiska strukturen ocksé en operativ struktur. Den innehéller alla de uppgifter som
anstilld personal ansvarar for, bade i de lokala Salt-foreningarna och i det rérelsegemensamma arbetet.

P4 distriktsniva finns det anstillda distriktskonsulenter (DK) som arbetar med barn och ungdomar inom
Salt och EFS. Dessa distriktskonsuleter r anstillda av respektive EFS-distrikt. En viss skillnad finns i Salt
Sydsverige dir distriktskonsulenten arbetsleds av distriktets Saltstyrelse. Aven anstillda som arbetar lokalt
ar oftast anstillda av distriktet med undantag fran vissa fall dir anstillningarna 4r lokala.

Salts riksniva har nio anstillda varav majoriteten arbetar pa kansliet i Uppsala medan nigra arbetar pa
distans. Den av Salts riksstyrelse utsedde generalsekreteraren dr hogsta tjdnsteman.

UTMANINGAR

Relationen mellan riksniva och lokal niva — Det ir sillan Salt-féreningar efterfragar besok fran Salt riks
for inspiration m.m. Med nuvarande tjdnstevolym och arbetsbeskrivningar finns det heller inte tillricklige
tid for manga anstillda att hinna besoka lokala sammanhang vilket vi anser 4r en nackdel dels for att bygga
en gemensam Saltidentitet och dels for att kunna stotta upp lokala sammanhang ute i landet. Ytterlig-

are en svarighet i denna relation 4r att Salts kommunikationsvigar idag i mangt och mycket bestar av en
envigskommunikation frin riks till lokal niva utan tydliga méjligheter till aterkoppling.



Relationen mellan distriktsniva och lokal niva — Ansvaret for kontakten mellan Salts distrikt och lokala
Salt-foreningar ligger pa EFS i majoriteten av distrikten genom distriktskonsulenterna. Idag upplevs
arbetet till stor del handla om operativ verksamhet i synnerhet rorande liger vilket ger lite utrymme for
foreningsbesok och inspiration i distriktkonsulenternas tjdnster.

Relationen mellan riksniva och distriktsniva — Det finns idag samarbetsformer mellan Salt och distrikes-
konsulenterna t.ex. DIKO (distriktskonsulentdagar). Dessa dagar ar till for ate Salt riks ska ha méjlighet
att informera om aktuella satsningar och projekt samt att distriktskonsulenterna ska ha méjlighet att
kollegialt dela arbetsfrigor och samtala om dessa. Utmaningen vi ser 4r att Salt inte i s stor uttrickning
kan paverka de regionala tjinsterna i vare sig rekrytering eller innehall. Detta skapar svarigheter att ha en
gemensam linje i barn- och ungdomsverksamhet i hela rorelsen.

3. DEN EKONOMISKA STRUKTUREN

Idag finansieras Salts verksamhet pd olika sitt. Salt-foreningar pa lokal nivé, precis som distrikten, finans-
ierar verksamheten genom insamlade gavor, bidrag frain kommun, landsting och region osv. Dessa bidrag
betalas oftast ut till enskilda féreningar eller distrikt. Det ar siledes framfor allt lokala EFS-féreningars
bidrag som mojliggor den lokala Salt-verksamheten.

Salt pd riksniva finansieras i huvudsak av bidrag utanf6r den egna organisationen och EFS. 2015 uppgick
totala intdkeer till 6 000 tkr varav cirka en tredjedel bestod av statsbidrag frin Myndigheten f6r ungdoms-
och civilsamhaillesfrigor (MUCEF). Utéver detta har Salt fatt en halv rikskollekt fran Svenska kyrkan under
ett par drs tid, ett bidrag som varje ar anséks om pa nytt. Géavor fran enskilda medlemmar och féreningar
uppgick under 2015 till 700 tkr. Utav kostnaderna uppgick personalkostnader till 3 400 tkr och utgjorde
hilften av de totala kostnaderna. Stérre projekt som skaTTEN och Soul Children ticker inte sina egna kost-
nader utan 4r satsningar som endast kan fortlopa i méan av bidrag eller gavor.

UTMANINGAR

Statsbidrag — Ekonomin ir en av Salts storsta och sviraste utmaningar. Statsbidraget frin MUCF har
minskat de senaste aren da det 4r fler organisationer som delar pd samma pengar.

Gavor — Majoriteten av Salts medlemmar har ingen f6rvirvsinkomst, varfér gavor fran enskilda med-
lemmar 4r sma. Med nuvarande trend for resultatet behover Salt varje ar ta ut eget kapital for att bedriva
nuvarande verksamhet och detta 4r en [6sning som bara kan fungera ett visst antal ar framéver. Vi lever i
en fortrostan pa att Gud ska forse, vilket Han har gjort manga ganger innan, dven i framtiden.

Langsiktighet — Salt vill arbeta f6r en mer langsiktig och héllbar ekonomisk struktur som bygger pa
mer stabila inkomster och dir sivil Salt-medlemmar som EFS-medlemmar vill vara med och bira
organisationen ekonomiskt. Idag ser vi detta som en utmaning.

EFS ORGANISATIONSUTREDNING

Salts moderrorelse EFS har insett att dess “organisationskostym” ér for stor. Det framkommer tydligast vid
bemanning av och deltagande i den nuvarande demokratiska strukturen, vilken byggdes upp di EFS hade
betydligt fler medlemmar. Utan ndgon som helst forindring av organisationen dr den omdjlig att uppritt-
halla sirskilt linge till. Dérfor forbereds ett forslag pd en organisationsforindring med syftet att forma en
struktur som gor rorelsen mer effektiv och flexibel.

Trots att EFS och Salt ir tvé olika organisationer tillhor vi indd samma rérelse och vi har manga berdrings-



punkter. Om EFS organisationsutredning gar igenom ér detta en extern hindelse som indirekt kommer
att paverka Salt. Darfor behover vi sjilva utreda vilka mojligheter som kan utnyttjas och vilka risker som
behoéver undvikas vid EFS eventuella organisationsférindring.

Om EFS organisationsutredning inte gar igenom vill Salts styrelse andd verka for en egen organisations-
forandring utifrin detta organisationsforslag. Salt har funnits i tio ar och Salt riks styrelse anser att det ar
hog tid att utvirdera om var organisation frimjar vér vision att “barn och unga ska fa lira kinna, komma
till tro pa och félja Jesus Kristus”.

GRUNDLAGGANDE TANKAR

Som beskrivs i den inledande delen syftar detta forslag till ny organisation att skapa battre forut-
sattningar for att barn och ungdomar ska fa lara kanna, komma till tro pa och folja Jesus Kristus.

Salt ldgger fram sitt forslag till ny organisation i samband med EFS organisationsforslag och det ir siledes

naturligt att flertalet av de omraden som hir nedan beskrivs sammanfaller med EFS forslag till ny strukeur
pa grund av att vi som organisationer har haft och har en nira relation. Detta 4r en samhérighet som Salt

vill fortsdtta att virna om och vi tror att nedanstiende forslag kommer att gynna detta.

Salts forslag till nya organisation har, forutom inom Salts egna utredningsgrupp, férankrats inom EFS
utredningsgrupp med syfte att skapa tvd forslag som ir forenliga med varandra.

Nedan foljer forslag till ny organisationsstruktur utifran tre perspektiv:
1. Den demokratiska strukturen beskriver hur Salts medlemmar ska ha direkt inflytande 6ver Salts
verksamhet och dess prioriteringar.

2. Den operativa strukturen beskriver hur verksamheten inom Salts pa mest effektiva sitt och med de
bista férutsittningar ska kunna genomforas av savil anstillda som ideella.

3. Den ekonomiska strukturen beskriver hur Salt skapar ett lingsiktigt och héllbart ekonomiskt un-
derlag for att mojliggdra den verksamheten som syftar till visionens uppfyllelse. Det ir siledes viktigt
att administrativa och ekonomiska funktioner utformas pa ett sa effektivt sitt som mojligt for ate
frigora resurser till Salts verksamhet bade lokalt, regionalt och nationellt.

1. DEN DEMOKRATISKA STRUKTUREN

Salt som barn- och ungdomsorganisation far den enskilt storsta delen av sin finansiering frin den svenska
staten genom Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfrigor. Bidraget ir inte kopplat till Salt som
kristen organisation med dess vision utan formedlas till Salt for att stodja barns och ungdomars sjilv-
standiga organisering och inflytande i samhillet. Vi far siledes stodet for demokratiskt lirande inom var
organisation.

Trots att demokratisk fostran inte dr huvudsyftet med Salt sd anser vi att barns och ungdomars sjilvstin-
diga organisering och inflytande ir en visentlig del av vir organisation. Vi vill att barn och ungdomar ska
vilja och véga uttrycka sina tankar och asikter och vara en del i férindring inom savil vir egen organisa-
tion som inom EFS och i resten av samhillet.



Vi ser idag att det dr allt svarare att engagera ungdomar i de strukturer som bygger en demokratisk rérelse
och Salt har inte blivit den demokratiska plantskola som var en férhoppning i och med Salts bildande.
Precis som EFS ger uttryck for dr det svart att hitta personer som vill avsitta tid att sitta i en styrelse,
utskott eller rad. I samhillet i stort visar bl.a. statens demokratiutredning att ungdomar idag inte 4r min-
dre engagerade i politiska friagor eller andra sakfrigor. Diremot skiljer sig formerna for engagemang fran
tidigare generationer.” Vi anser darfor att farre demokratiska nivier kommer att skapa firre men mer kirn-
fulla sammanhang att gora sin rost hord och det ger oss dven som organisation mer méjlighet att utforma
forum f6r demokrati utifrin vira medlemmars situation och vanor.

FORANDRINGSFORSLAG

Forindringsforslaget for Salt bygger pa samma struktur som EFS forindringsforslag (se EFS organisation-
sutredning). Den demokratiska strukturen kommer att bygga pa de lokala Salt-féreningarnas arsmoten
ddr en styrelse for foreningen viljs liksom Salts nationella drsméte dir den nationella styrelsen viljs samt
beslutas budget for hela Salts gemensamma arbete och for personalkostnadsdelen av det regionala arbetet.

Salts organisationsforslag skiljer sig pd punkterna rorande regionala Saltutskott och regionala paverkans-
torg, motsvarande EFS regionala métesplatser och regionala utskott.

Salts regionala utskott

Salts regionala utskott dr utskott kopplade till Salts nationella styrelse for att styrelsen ska fa en tydligare
kontakt i regionerna. Utskotten dr dock framf6r allt till f6r dagens distriktskonsulenters strategiska arbete.
Utskottets tillsittning och utformning kan variera utifrin regionens fokus, vad som regionen vill prioritera
och vad distriktskonsulenten anser sig behéva stod i. Det dr alltid Salts nationella styrelse som bekriftar
utskotten eftersom att de dr kopplade till styrelsen. Gillande storlek pa utskottet dr det upp till varje region
och ansvarig tjansteman att avgora hur manga som kinns lampligt att ha med i utskottet. De kostnader
som tillkommer for utskottet i form av reseersittningen eller dylikt ska tickas av den regionala budgeten.

I distrikten idag finns dven utskott/rdd som jobbar med mer specifika fragor kopplade till tjinsteman med
fraimst salt-verksamhet. Detta kan rora sig om exempelvis scoutrdd, musikrad m.m. Aven i fortsdttningen
ska det vara mojligt att arbeta pa detta sitt om behovet finns sa linge det budgeteras f6r detta i den regionala
saltbudgeten och utformar arbetet i samridd med ansvarig Salt-tjansteman f6r att inte tappa bort helheten.

Regionalt paverkanstorg

Till skillnad frin EFS kommer Salt inte att ge ndgra tydliga direktiv for sirskilda regionala radslag. Vi
vill ddremot starkt uppmuntra och utmana regionerna till regionala paverkanstorg for att samla barn och
kanske framf6r allt unga till strategiska samtal. Kanske kan detta goras i samband med redan befintliga
arrangemang. Viktigt 4r att hitta balansen mellan tydliga malsittningar och en organisk rorelse. Parallellt
med detta vi sa klart uppmuntra unga och EFS:are att métas pa EFS regionala ridslag for att bygga broar
mellan vara organisationer.

For att pd bista sitt arbeta fram forum for de regionala péverkanstorgen vill vi inhdmta inspiration,
kunskap och erfarenheter frin arbetet med distriktungdomsting och ungdomsforum (det demokratiska
arbetet for unga som féregick Salt).

Salt Sydsverige och Salt Mittsverige

I dagsldget finns férutom Salts riksorganisation ytterligare tva juridiska personer, nimligen Salt Sydsverige
och Salt Mittsverige. Detta innebir att dessa distrikt har egen styrelse, eget drsmote, egen ekonomi med
eget bokslut samt eget organisationsnummer. I bada fallen 4r nuvarande distriktkonsulenter anstillda av

* Bick, E., Bick, H., Gustafsson, N. (2014) Ungas politiska deltagande — nya former och
aktivitet genom sociala medier? Himtad frin Demokratiutredningens webbplats:

[https://demokratiutredningen.files.wordpress.com/2015/04/bc3a4ck-be3adck-gustafssonungas-politiska-deltagande. pdf]



EFS-distriktet. Utdver det finns skillnader som ytterst sett tar sig uttryck i det direkt operativa och kort
sammanfattat innebir det att Salt Sydsverige dr mer sjilvgiende och bir mer praktiskt ansvar 4n vad Salt

Mittsverige i dag gor.

I och med en organisationsforindring ir tanken att dessa distrikt upphor som egna juridiska personer och gar
in under det som blir en juridisk person, Salt. I och med 6vergingen vill Salt ta vara pa det goda arbete som
redan sker samt ldra av de erfarenheter och lirdomar som distrikten tar med sig in i den nya organisationen.

FORVANTADE EFFEKTER

Genom att genomféra denna strukturella férindring 6nskar vi uppna:

* Ett stirke lokalt inflytande genom befintliga men forenklade demokratiska strukturer samt ett utokat
regionalt inflytande byggt pa friare former.

* Utokat engagemang for Salts hela verksamhet bland saltare ute i landet, sivil lokalt och regionalt

som nationellt.

e Stirke stod till dagens distriktskonsulenter och utékade méjligheter till strategiskt arbete.

SALTS LOKALFORENINGAR

SALT-FORENINGENS ARSMOTE

+ Beslutar om det lokala arbetet
och dess finansiering
« Valjer foreningens styrelse

« Valjer ombud till Salts arsmote

FORENINGENS
VALBEREDNING

SALT-FORENINGENS STYRELSE

» Verkstaller foreningens arsmotes
beslut och leder foreningens
arbete

« Ansvarar for att uppfylla satta
budgetmal, oftast i ndra samar-
bete med lokal EFS-forening eller
forsamling.

+ Om foreningen vill vara re-
presenterade pa de regionala
paverkanstorgen utser styrelsen
foreningens representanter

KA STRUKTUREN
SALT NATIONELLT

REGIONALT PAVERKANSTORG

« Forum for strategi och priorite-
ringar som ger riktlinjer for det
regionala arbetets omfattning och
finansiering

« Ar en véxtplats for demokratiskt
paverkansarbete

Beroende pa regionens behov och
mojligheter uses ett ett regionalt
utskott av antingen paverkanstorget
eller det regionala kansliet. Utskottet

faststalls av Salts styrelse

SALTS REGIONALA UTSKOTT

« Utgor ett strategiskt stdd for mot-
svarande distriktskonsulenterna

« Ger Salts nationella styrelse en
tydligare kontaktyta i regionerna.

» Nominerar kandidater till Salts
valberedning och utser regionens
representanter i ev utskott/grup-
per med regional representation

Utskottets funktion och storlek kan
se valdigt olika ut beroende pa regio-
nens behov och mojligheter

« Kan ansvara, tillsammans med
motsvarande distriktskonsulenter-
na, for regionens verksamhet och
gemensamma arragemang

« Kan bistéd motsvarande dagens
distriktskonsulenter i budgetarbete
och budgetuppfoljning

A 4

SALTS ARSMOTE

« Behandlar inkomna motioner och
fattar strategiska beslut for hela
Salt

» Beslutar om budget for Salts
gemensamma verksamhet

» Utser Salts valberedning
« Valjer Salts nationella styrelse

< SALTS

7| VALBEREDNING

A 4

SALTS STYRELSE

» Verkstéller Salts arsmotes beslut i
relation till nationell och regional
niva

« Foreslar budget till Salts arsmote

« Faststaller sammansattningen av
Salts regionala utskott

« Samarbetar ndra med de
regionala utskotten

Den demokratiska strukturen beskriver hur Salt demokratiskt beslutar om hur vart arbete ska bedrivas. | det nya férslaget finns tva formella och direkt
beslutande nivéer - den lokala (grént) och den nationella (ljusgrént), nivder som vardera dr juridiskt sjélvsténdiga. Dérutéver finns en mindre formell
regional nivé (rétt) for att tillvarata och bearbeta respektive regions specifika frégor sé att dessa fdr tillréickligt utrymme i Salts gemensamma arbete.
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2. DEN OPERATIVA STRUKTUREN

Salt byggs upp av de lokala Salt-foreningarna och det ir pd lokal niva som barn och ungdomar i sin vardag
fir méta andra kristna och utmanas i tron genom t.ex. ungdomsgruppen, kéren eller sondagsskolan.

Salt vill att den operativa strukturen pa ett s indamalsenligt och effektivt sitt som mojligt ska frimja att
Salts vision blir en verklighet f6r vira medlemmar och andra som kommer i kontakt med Salts verksamhet
pa lokal, regional och nationell niva.

Vi vill att Salts organisation ska spegla EFS struktur si vil som mojligt eftersom att vi i mangt och mycket
berdr samma personer i var verksamhet.

FORANDRINGSFORSLAG

Férandringsforslaget innebir att mycket av det arbete som idag bedrivs inom Salts ramar kommer att
fortsitta att bedrivas pa samma sitt. Forindringarna innebir dock foljande for den operativa strukturen.

Tre blir en
Aven om Salts organisation idag foljer EFS organisation till stor del ir en visentlig skillnad att Salt inte
bestar av lika manga enskilda juridiska personer utan det finns endast tre: Salt riksorganisation, Salt Syd-

SALT-FORENINGAR

Salt-foreningarna och dess nara samarbeten med EFS-foreningar eller forsamlingar ar de som formar och utvecklar Salts arbete
och féreningarna ar darfor grunden for allt Salts arbete for att na visionen.

Barn- och ungdomsverksamhet sa som sondagsskolor, scouter, korer, barngrupper, ungdomsgrupper och studentgrupper som syftar till att
barn och ungdomar ska fa lara kdnna, komma till tro pa och félja Jesus Kristus.

Barn- och ungdomsarbetet har sin plats i en EFS-forening eller forsamling. Salt-foreningen samverkar darfor naturligt med dessa guds-
tjanstfirande gemenskaper.

Det operativa arbetet i Salt-foreningen bedrivs i forsta hand av medlemmar i Salt-féreningen och EFS-féreningen/férsamlingen som pa olika
satt engagerar sig i foreningarnas verksamheter, som ledare eller i olika praktiska uppgifter, samt av olika typer av anstallda.

SALTS GEMENSAMMA ARBETE

En del mer dvergripande uppgifter kan inte hanteras av de lokala sammanhangen enskilt. Darfor har foreningarna utformat
en stédfunktion dar tillrackliga resurser och nédvandig kompetens samlas for att utfora dessa uppgifter och att ge efterfragat
stod till de lokala féreningarna. Dessa stodfunktioner samverkar nara EFS motsvarande instanser.

NATIONELLT GEMENSAMT: REGIONALT GEMENSAMT:

» Internationellt missionsarbete, t.ex. volontérprogram och outreach » Foreningsstod och foreningsutveckling

+ Redskap, material och stédfunktioner for barn- och ungdom- » Regionala lager och andra samlingar
sverksamhet i Sverige, s& som sddagsskolematerial, scouting och « Medarbetarsamlingar och andra former av stéd fér anstéllda i
lager. samarbete med EFS regioner

« Lonehantering och arbetsmiljéarbete for alla Salts anstéllda i . Samverkan med EFS, Svenska kyrkan, andra samfund och orga-
nara samarbete med EFS nationellt ricaiismar,

* Ledarutbildning Salts och EFS regionala kanslier samlokaliseras med férdel och

» Insamling och information samarbetar nara tillsammans. Det operativa arbetet pa de regio-

nala kanslierna tjanar till att stodja regionens féreningar, utfors av
anstallda i samarbete med det nationella kansliet och leds av en
regional missionsledare.

» Samverkan med EFS, Svenska kyrkan, andra samfund och orga-
nisationer

Det nationella kansliet arbetar i nara samarbete med de regionala . o .
kanslierna. Det operativa arbetet pa det nationella kansliet utférs Arbetet utfors av anstallda i samarbete med det nationella

av anstallda inom respektive omrade under ledning av Salts gene- Salt-kansliet och det regionala EFS-kansliet. Den dagliga Salt-verk-
ralsekreterare. samheten arbetsleds av EFS regionala missionsledare och mer

Overgripande strategisk ledning sker i samrad mellan EFS regionala
missionsledare och Salts generalsekreterare.

Den operativa strukturen beskriver Salts faktiska verksamhet med utgdngspunkt frén vér vision att barn och ungdomar ska f6 ldra kénna,
komma till tro pé och félja Jesus Kristus.
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sverige och Salt Mittsverige. Forslaget innebir att de tva distrikten gér in i Salts riksorganisation och tre
juridiska personer dirmed blir en. I samband med detta vilkomnar Salt samtidigt barn- och ungdoms-
arbetet frin de 6vriga EFS-distrikten. Syfte ir, precis som i likhet med EFS nya organisation, att skapa en
organisation dir dubbelarbete minskas och dir ekonomisk forvaltning, personhantering och 6vrig admin-
istration samordnas pa ett effektivt, enhetligt och professionellt sitt. Kommunikationsvigarna ska for-
enklas mellan lokal, regional och nationell nivi genom nya arbetssitt och samordning.

Verksamhet
Pé lokal nivd kommer Saltarbetet att drivas, formas och utvecklas genom Salt-férening i samverkan med
den lokala EFS-féreningen (om en sidan finns lokalt).

Pé regional nivé innehaller det nya forslaget nigra storre forandringar frin nuvarande struktur. Forslag-
et innebir att anstillningarna f6r dagens distriktskonsulenter 6vergar fran EFS nuvarande respektive
distrike till Salt (mer kring detta nedan under Personal). De regionala Saltutskottet kommer att kopplas
till konsulenterna for att stodja konsulenterna i deras strategiska arbete regionalt, t.ex. kring satsningar
pa lager dir strivan ir att frivilliga krafter ska arbeta mer operativt medan konsulenternas fokus blir mer
kring regionen strategiskt. Konfirmationsldger kommer att fortsatt ligga pd EFS ansvar regionalt i nira
samarbete med Salt pd grund av att Salt sjilva inte har egna prister samt att dessa ldger 4r kopplade till
samarbetsavtal med Svenska kyrkan. Utover detta si kommer stora delar av den verksamhet som bedrivs
idag att fortsitta pd samma sitt dven om den f6r den delen inte ir statisk.

Personal

Som ovan nimns kommer anstéllningarna for dagens distriktskonsulenter att 6verga till Salt som arbets-
givare. Syftet med Overgangen ir att samla de anstillda som arbetar med Saltverksamheten i regionerna
for att skapa tydliga och enklare forutsittningar for ett gemensamt Saltarbete, fran lokal niva till nationell
niva. Anstillda regionalt har en strategisk position och de ir en viktig link mellan de lokala samman-
hangen och den nationella verksamheten.

Orsaken till att det endast dr dagens distriktskonsulenter som 6verflyttas till Salt beror dels pa det som
namns i féregiende stycke men dven pd att Salt behover fortsitta att jobba pa sin identitetsprocess for att
vinna allt storre fortroende och forstdelse i EFS som rorelse.

I det praktiska genomférande finns det idag oftast ingen skillnad mellan EFS och Salt pa lokalplan. All
verksamhet dr gemensam. Detta faller sig logiskt bade utifrén att deltagarna i aktiviteter och medlemmar
till stor del ar samma personer i bide EFS-foreningen och Salt-foreningen och att lokalt anstillda dirfor
ofta har bade EFS-relaterade och Salt-relaterade arbetsuppgifter. Detta tycks idag vara den prakeiske lattast
genomforbara operativa modellen pé lokalplan. Eftersom organisationsférindringen behover kombinera
bide onskvird framtid och reell nutid 4r det organisationsutredningens forslag att lokalt anstillda med
ansvar for barn- och ungdom (Salt-féreningen) 4r fortsatt anstillda av EFS.

De regionala Saltanstillda kommer att understillas Salt generalsekreterare som nirmaste chef. Lone-
administration, former f6r medarbetarsamtal etc. kommer att ske nationellt och med en enhetlig struktur.
Prioriteringar i arbetet och Gvergripande strategisk ledningen kommer att géras av generalsekreteraren i
samrdd med de Saltanstillda. Den dagliga arbetsledningen tror vi dock blir mer gynnsam om det finns
nira den anstillde och dirfér kommer den att delegeras till varje enskild regional missionsledare (EFS)
fran generalsekreteraren.

Rekrytering av nya regionalt Saltanstillda kommer att goras av Salts generalsekreterare i samrdd med den
berdrda regionala missionsledaren inom EFS.

De regionalt Saltanstillda kommer, tillsammans med Salts generalsekreterare, att utarbeta former for sam-
arbete och samverkan inom kollegiet. Likasa den framtida benimningen f6r dessa regionala tjinster.

Nir det giller den nationella nivin sd kommer dven den att paverkas av férindringarna. D4 antalet an-

11



stillda 6kar sa kommer eventuella utékningar och forindringar av tjanster pd den nationella nivan med
stor sannolikhet bli aktuella. Detta for att Salt ska kunna sikerhetsstilla en professionell och ansvarfull
hantering av exempelvis utokad personalstyrka och mer omfattande verksamhet.

Mer kring personal — se férindringsforslaget den ekonomiska strukturen.

FORVANTADE EFFEKTER

* De forvintade effekterna med forindringarna i den operativa strukturen ar forst och frimst att skapa
ett gemensamt Salt och tydliggora och bygga en gemensam Salttillhorighet, savil lokalt, regionalt
som nationellt. Genom att stirka organisationen inat 6nskar vi en stiarke mojlighet att mer effektive
och gemensamt utforma verksamheten utifran lokala féreningars och medlemmars vilja, 6nskan och
behov. Det skapar ett tydligare gemensamt strategiskt arbete framat pa alla nivéer.

* Var forhoppning ér att se en tydligare kommunikation mellan alla nivier och att den nationella
nivan pa ett enklare sitt ska kunna lyssna av de lokala ssmmanhangen f6r att veta vad den regionala
och nationella nivan kan bistd med.

* En tydligare organisation indt skapar dven tydligare organisation utét vilket vi tror gynnar sam-
arbeten med savil EFS som andra. Blir det tydligare vad Salt 4r, daven lokalt, tror vi att det blir enkla-
re att samverka med andra.

* Var forhoppning ér att forandringarna kommer frigéra mer tid i konsulenternas tjinster for att
besoka lokala féreningar och ge inspiration och stodja lokala sammanhang. Férindringen innebir
att ett gemensamt Saltkollegium pa regional niva forstirks vilket innebir utékat stod kollegor
emellan, inte minst for de konsulenter som idag arbetar sjilva med barn- och ungdomsarbete pa
distrikten. De regionala Saltanstillda kommer fa storre méjligheter att vara resurser for varandra.
Kommunikation savil internt som externt kommer att vara bade mer sammanhillen och utékad. Vi
ser dven mojligheter for regionalt Saltanstillda att utifrin givor, kompetens och 6nskemal inkludera
fragor av nationell karakeir i sina tjdnster och/eller nyttja kompetenser 6ver regiongrinserna.

* Med ett utvidgat arbetsgivaransvar foljer si klart konsekvenser. Salts styrelse och Salts kansli har
dirfor en plan for intern hantering och kompetensutveckling i dessa personalfrigor. Dessutom
kommer Salt som tidigare att kopa tjanst av EFS for att i ett nira samarbete med den framtida
HR-avdelningen kunna tillmétesgd de krav som stills pa en professionell arbetsgivare.

3. DEN EKONOMISKA STRUKTUREN

Sedan 2005 har Salt en egen ekonomi med en omsittning pa ca 6000 tkr per ar. Mer om den och vilka
utmaningar som foljer utifrin nuliget kan ni ldsa i del II1.

Gillande det ekonomiska flédet i dagsliget kan man lisa mer ingiende om det i EFS organisationsforslag.
Dir beskrivs hur de olika niviernas ekonomiska floden samt hur de paverkar varandra.

FORANDRINGSFORSLAG

Budget och ekonomiskt ansvar
Salt kommer att ta 6ver det ekonomiska ansvaret for det regionala barn- och ungdomsarbetet inklusive
ansvaret for dagens distriktskonsulenter.

Det innebir att distriktens kostnader f6r barn- och ungdomslager samt personalkostnader f6r distrikts-
konsulenter kommer att flyttas 6ver till Salt. Salt far aven ansvaret for att sikerstilla motsvarande intikter
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genom deltagaravgifter och gavor frin medlemmar (bdde EFS och Salt). Eftersom Salt dock dnnu inte har
en stark ekonomisk struktur forvintas dven missionsféreningarna stétta Salt pa lokal-, regional- och natio-
nell nivi med ekonomiska bidrag.

Rent praktiskt innebir detta i den nya organisationen att respektive region ska ses som en avdelning till
Salt vilket innebir att varje regions budget blir en del i Salts stora budget. I slutindan ir det Salts drsmote
som beslutar om hela Salts budget.

Arbetet med budgeten blir ett delat ansvar mellan Salts nationella niva och regionen. Ekonomiskt
ansvarige pd nationell nivd ligger en grundbudget f6r respektive region dir sen Salt-tjinstemannen i
regionen ansvarar for att ligga budgeten kopplad till sjilva verksamheten. Under aret ligger det ett delat
ansvar mellan nationell niva och region att folja upp budgeten sa det efterfoljs sa gott det gar.

I dagsliget soker de flesta distrikten landstingsbidrag och detta kommer naturligtvis dven att goras i
fortsittningen. Formerna for det behéver stimmas av med respektive region dd forutsittningarna ser lite
olika ut.

Personal
Aven fortsittningsvis behovs bide bidrag av olika slag och gavomedel frin enskilda och féreningar for
att finansiera tjanster bade regionalt och nationellt. Skillnaden blir att gavor frin foreningar och enskil-

SALTS OCH EFS LOKALA ARBETE

SALT-FORENING
ANSTALLDA

Nationell anstallning,
lokal placering

EFS-FORENING

SALT-MEDLEM

EFS-MEDLEM

Gavomedel lokalt anstallda Ceveimes el ol 6

9 verksamhet och anstallda Lonekostnader regionalt anstallda

Bidrag regional

9 Gavomedel regional mission verksamhet och anstalida

Kostnader regionens verksamhet

9 Gavomedel nationell 6 Nationellt gemensamma

9 e Sz o verksamhet och anstéllda lonekostnader

Gavomedel internationell Bidrag nationell verksamhet

Kostnader nationell verksamhet

2 1+ 4+ 4

o

mission och anstallda
Riks- och stiftskollekter i Svenska kyrkan
Externa bidrag och 6vriga intékter
INTAKTER KOSTNADER
EFS GEMENSAMMA ARBETE SALTS GEMENSAMMA ARBETE
- egen ekonomisk férvaltning - egen ekonomisk forvaltning

Den ekonomiska strukturen beskriver flodet av gdvomedel genom organisationen for finansieringen av Salts verksamhet och anstéllda personal.
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da behover styras om till Salt s att respektive region bir sina kostnader f6r sin/sina tjinstemin. I en
overgangsfas kan det bli nédvindigt for Salt att fa ett centralt ekonomiskt bidrag frin EFS nationella
niva men forhoppningen ir att det ska relativt snabbt for rérelsen att f6rstd hur kostnaderna i framtiden
behover tickas. Behovet av att samla in pengar till bida organisationerna (EFS och Salt) behover med
andra ord blir si tydligt att ocksd Salts kostnader birs av de till Salt insamlade gavorna.

Respektive region dtar sig att bira en viss tjanstevolym och samlar darfér ocksa in pengar darefter. Da
budgeten antas av Salts arsméte finns inda behovet att den férankras i respektive region pa de regionala
radslagenfor att dven EFS-foreningarna ska fi kinnedom om vad de férvintas samla in till det gemen-
samma barn- och ungdomsarbetet. Det innebir ocksa att tjansten/-erna kommer att vara knutna till den
region man anstills i.

FORVANTAD EFFEKT

* Genom att ligga om budgeten pa detta sitt 4r forhoppningen att hela Salt ska fa till en mer ling-
siktig och hallbar ekonomi, sivil regionalt som nationellt. En ekonomisk helhetsbild av det hir
slaget skulle underldtta for den gemensamma planeringen och en del dubbelarbete skulle kunna
undvikas.

* En annan effekt av f6rindringen ér att kopplingen mellan insamling och verklighet blir tydligare.
Idag ticks pa manga hall underskott kopplade till barn- och ungdomsarbetet upp av andra pengar
i distriktens budget vilket bidrar till att man i foreningar inte alltid vet vad den hir verksamheten
kostar. Fordelen med att tydliggora vad som 4r Salts arbete 4r att tydligare visa vad barn- och
ungdomsarbete kostar och att utifrin det ha mer riktade insamlingar specifike till detta.

* Genom att ha en egen ekonomi dven regionalt s& mojliggors for Salt att i allt storre utstrickning
bygga en tydligare identitet och tillhérighet. Sedan kan det inte understrykas nog att férhoppningen
med att tydliggéra EFS och Salt som tvd organisationer ska gora att det i framtiden blir ldttare att
samarbeta som en rorelse.

Anstillda och frivilliga inom Salt har sedan Salts grundande for dryge 10 ar sen upplevt att EFS medlem-
mar inte fullt ut har forstice att Salt dr en egen fristdende organisation dven om man ansvarar for EES barn
och ungdomsarbete. Att denna okunskap funnits och finns bade bland vanliga EFS medlemmar men dven
bland EFS anstillda har ibland f6rsvérat relationerna mellan Salt och EFS. Detta 4r en av orsakerna till att
det varit viktigt for Salt att som en relativt firsk organisation bygga en tydlig Salt-identitet. I detta iden-
titetssokande har Salts strivan efter att ses som en fristiende organisation gjort att vi ibland distanserat oss
mer 4n nodvindigt fran EFS.

Men i och med det f6rindringsforslag som ldggs fram tror vi att Salt-identiteten kommer att bli mer
naturlig. Salt kommer att tydligare 4n tidigare st som en fristiende organisation. Vi 4r utifrin det ocksa
overtygade om att relationerna mellan Salt och EFS kan bli dnnu bittre 4n tidigare. I och med att Salts
roll da ocksa blir tydligare hoppas vi att alla parter ska bli tryggare i var vi har varandra och att det ska bli
littare att jobba pa relationer och samarbeten. For Salt ér ju till stor del EFS. Vi ir en rorelse tillsammans.
Samma grundfokus och samma folk.

Dirfor tror vi att denna omorganisation till storsta del innebir positiva férindringar bade for Salt och
EFS. Det kommer att tydliggora for alla vad EFS ir, vad Salt 4r och hur relationen oss mellan 4r. Detta
kommer méjliggdra for bittre relationer vilket i sin tur skapar bittre forutsittningar for gott samarbete
mellan Salt och EFS och som i forlingningen kan leda till att fler minniskor fir ldra kinna Jesus Kristus.
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VI. FORANDRINGENS GENOMFORANDE

Grundlaggande forutsattningar:

Eftersom Salt idag bestar av flera sjilvstindiga delar, bland annat tva distrikt och en riksorganisation, si
kan ingen del bestimma 6ver nigon annan. Det betyder att Salts riksirsméte inte kan fatta beslut som
giller en forindring av hela Salts organisation, utan att varje distrike sjilvt méste fatta ett beslut om hur
det vill gora. I de flesta fall 4r det respektive EFS-distrikt som beslutar om att forflytta verksamhet och per-
sonal till Salt. For Salt Sydsverige och Salt Mittsverige innebir det att deras respektive arsméten behéver ta
beslut om att flytta 6ver sin verksamhet till Salt da det formella personalansvaret anda ligger pd EFS-dis-

trikten i de fallen.

Salt riksarsmote kan endast fatta ett inriktningsbeslut om att férindra organisationen i linje med forelig-
gande forslag. De formella besluten kommer sedan att fattas ute i distrikten.

Nodvandiga beslut att ta:
De enskilda distrikten fattar 2017 flera beslut pa sina arsméten:

* Beslut om att verfora personal och nédvindiga ekonomiska medel for att garantera de anstilldas
l6ner.

* Beslut om 6verféring av verksamhet samt ekonomi till EES respektive Salt.
* Beslut om hur de regionala paverkanstorgen ska utformas.
* Beslut om hur de regionala utskotten ska se ut.

Dessa beslut behover tas pa distriktens arsméten 2017 for att kunna genomfora forindringen till 1 januari
2018. Det ar mojligt att vid detta drsméte dven besluta att distriktsstyrelsen ska utgdra regionalt utskott
och att distriktsirsmotet 2018 utgdr regionalt paverkanstorg. Det ger ett ér att fundera pa formerna for
dessa nya funktioner.

Salts riksdrsmote 2017 fattar sedan ett inriktningsbeslut med inneborden att forindra Salts organisation
utifran forslaget och mojliggora for distrikeen att ansluta till den nya organisationsformen.

Pa EFS- distriktens arsméten 2018 fattas sedan beslut om:
* Vad som skall ske med kvarstiende ekonomiska medel kopplade till barn- och ungdomsverksamhet.

* Vad som ska hinda med distriktsorganisationen. Hir fattas ett forsta beslut om nedlidggning av
distriktet.

Om beslut om nedliggning fattats sa fattas 2019 ett andra beslut om nedliggning av distriktet pa distrik-
tets drsmote.

EES och Salt kommer 4ven att behdva fatta beslut om nigra mindre justeringar av sina stadgar pa
riksirsmétena 2018 och 2019.
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TIDSPLAN

2016
5—8 maj Presentation och information om forslaget till ny organisation.

9 maj—17 okt Remiss till distrikt och lokalféreningar.
1 okt—11 nov Bearbetning av forslaget utifrin svaren pa remissen.

10-11 nov  Salts styrelse faststiller forslaget och ligger fram det som proposition till Salt arsmote 2017
samt formedlar forslaget till distrikesstyrelserna.

2017
Jan—feb Distriktsstyrelserna beslutar om att ligga fram forslaget som proposition pa sina respektive
drsmoten.

Mars—april ~ Distrikten fattar beslut om férslaget pé sina arsméten.

Juni Salts drsmote fattar beslut om att forindra organisationen i linje med forslaget
Hosten Forberedelser for inforandet av den nya organisationen.

2018

1 jan Organisationsférandringen genomfors.

Varen Distriktsdrsmoten med ett eventuellt forsta beslut om nedliggning av distrikeet.

EFS Norrbotten foljer en egen tidsplan da distriktet 6nskat fi mojlighet att g in i den nya organisationen
ett dr tidigare, alltsd fran 1 januari 2017. Det innebir att distriktet kommer att kalla till extra drsméte i
september 2016 for att besluta om ett eventuellt tidigare intridde i den nya organisationen.

Under hela denna process halls personalen informerad och samrad och férhandlingar med Vision eku-
meniska sker 16pande i processens olika delar.
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