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Forslaget skapar mojligheter till strategiska och visiondra missionssatsningar. Genom
samordning och férenkling far EFS en mer flexibel och gemensam organisation, ddr de
olika nivderna blir mer 6msesidigt beroende av varandra.

Innehallet i forslaget kan sammanfattas i f6ljande sju punkter:

EFS sju distrikt och EFS riksorganisation sammanfors till en gemensam organisation.

EFS som missionsrorelse far genom denna férandring en forenklad struktur och blir tydligare
och mer sammanhallen. Friheten att utforma verksamheten efter lokala och regionala foérhallan-
den bevaras, men det blir lttare att se EFS som en rorelse och utveckla en djupare samhérighet.

En regional niva behélls for att bevara niarheten mellan missionsforeningarna och den ge-
mensamma organisationens stodfunktioner. I forhallande till dagens organisation blir den
regionala funktionen mindre resurskriavande nar det géller bdde anstilld personal och fortroen-
devalda. Ddarmed frigors tid for engagemang i lokal verksamhet och till exempel vid lager.

Alla EFS-anstéllda far en och samma arbetsgivare med ansvar for alla administrativa och ar-
betsrattsligt reglerade aspekter av anstéllningen, vilket skapar forutsattningar for forbattringar.
Den lokala arbetsledningen ar fortsatt ett lokalt ansvar och stodet till de anstéllda finns kvar pa
regional niva.

Samarbete mellan olika geografiska delar av EFS genom olika former av projekt eller anstalln-
ingar blir lattare att genomfora, dd EFS utgor en enda juridisk enhet. Samverkan i nitverk och
over regiongranser blir annu mer naturlig, och méjligheten till strategisk samverkan i missions-
satsningar okar.

Genom forandringen samordnas och effektiviseras den administration och ekonomiska hanter-
ing som i dag utfors inom atta delar av rorelsen. En kalkyl visar att upp till 10 % av de samlade
personalkostnaderna kan frigoras till mer direkt missionsstrategiskt arbete. Detta motsvarar i dag
ungefir tva och en halv miljoner kronor per ar.

EFS barn- och ungdomsorganisation Salt far genom sin egen organisationsforandring en tyd-
ligare struktur. Genom att fora dver arbetsgivaransvaret for distriktskonsulenter f6r barn och
ungdom till Salt ges Salt battre mojligheter att utforma och utveckla sin verksamhet och vision.
Den nira kopplingen till EFS behalls genom att konsulenterna har sin arbetsplats pa det regiona-
la kansliet.



EFS bdrs av en vision
“Jesus Kristus - kind, trodd, dlskad och efterfoljd.”

Detta dr EFS vision och EFS uppdrag! Vi ser framfor oss méanniskor som blir nyfikna pa Jesus, borjar
lara kdnna honom, finner en personlig tro pa honom och sedan fortsatter sin larjungavandring som
ambassadorer for Kristi rike, smittade av hans sjalvutgivande karlek. Denna vision ar den djupaste
drivkraften bakom arbetet med en organisationsfériandring.

Som ldrjungar till Jesus vill vi tinka missionsinriktat kring véra liv och var verksamhet: Vad har Gud
pé gang? Vilka soker han sarskilt efter i vara kontaktytor och i var tid? Vilka missionsomraden och
missionsbehov pekar han pa? Med missionsvisionen for 6gonen bejakar vi frimodiga initiativ, &r gen-
erdsa mot nya idéer och 6verseende med f6rsok som inte lyckas.

Den organisation vi foreslar tror vi pa ett bra sdtt kan hjdlpa EFS att fullgora sitt grundlaggande syfte:
att framja Kristi rikes tillvéxt.

Organisation for mission

EFS struktur har fordndrats genom éaren. Tidigare férandringar, som skapandet av distrikten och senare
minskning av antalet distrikt, genomfordes for att sikra en for sin tid anpassad missionsorganisation.
Den nu foéreslagna férandringen syftar till att gora EFS mer flexibelt, effektivt och strategiskt for den tid
vi gar till métes.

I en ny organisation dér regionalt, nationellt och internationells arbete blir mer av en gemensam an-

gelagenhet, blir det léttare att bygga upp samhorighet och forma gemensamma strategier och redskap i
hela EFS.

Missionsinitiativ i form av nyplanteringar och nya sitt att vara kyrka blir — dannu mer én i dag - en
gemensam angelidgenhet for hela EFS. Aven utveckling av det lokala arbetet kommer att kunna stirkas.
Nitverkande mellan foreningar, férsamlingar eller missionsomraden med liknande situationer blir mer
sjalvklart och lattare att fa till stind. Det blir &ven mer naturligt och effektivt att utforma ett gemensamt
strategiskt missionstdnkande for storstider, mindre stider och landsbygd. Detsamma giller fér exem-
pelvis arbete med nya svenskar eller unga vuxna.

EFS byggs fran basen
Det lokala arbetet utgor basen for allt EFS arbete. Det ar frimst i var vardag och i det vi gor lokalt som
nya manniskor kan fa en majlighet att mota Jesus.

Regionala arrangemang bygger alltid pa vad de lokala EFS-foreningarna har for behov. Det ar ocksa
genom enskildas och féreningarnas insatser i form av gavor och boner som vi kan driva ett langsiktigt
och malmedvetet internationellt missionsarbete. Den nationella och den regionala organisationen ska
vara ett stod for allt detta. Det handlar om att betjidna, utveckla, utrusta, inspirera och kanalisera mis-
sionsengagemang lokalt och globalt.

EFS har inte och ska inte heller i framtiden ha en hierarkisk struktur dar arbetet styrs uppifran. EFS ska
forbli en demokratiskt uppbyggd grasrotsrorelse som fungerar smidigt i missionsarbetet utifran lokala
forutsittningar.

For allt detta behovs en tydlig och genomtankt stod- och ledningsstruktur, och det ar vad detta organi-
sationsforslag syftar till.



Komplex organisation

EFS har i forhallande till sin storlek en tamligen omfattande, komplex och svarbegriplig organisation.
Inte minst blir detta patagligt for personer som kommer med i EFS utan att ha bakgrund i rérelsen
eller som dr med och startar nya EFS-sammanhang.

Allt oftare talas i dag om en utbredd organisationstrotthet. Detta mérks ocksa tydligt inom EFS, bland
annat i svarigheter att hitta ménniskor som vill engagera sig i olika uppgifter i styrelser, rad och li-
knande pa alla nivaer i organisationen.

EFS barn- och ungdomsorganisation Salt och ungdomar som dr med dér skickar ocksa tydliga signaler
om att de inte ir motiverade att ta 6ver och bira vidare nuvarande organisationsstruktur. Aldersut-
vecklingen i EFS bidrar till att detta maste tas pa stort allvar. Jimfor f6ljande grafiska framstéllning av
aldersfordelningen inom EFS:

Fordndrat engagemang

Formen for engagemang i rérelsen har férandrats 6ver tid. Den yngre generationen har i huvudsak
sitt engagemang i det som ligger néra och ar konkret. Intresset for att engagera sig i en organisatorisk
overbyggnad minskar som en f6ljd av detta. Detta mérks exempelvis pa EFS arskonferenser, dir me-
delaldern ofta dr tamligen hog.

Aven insamlingsmonstren forindras. Tidigare har det varit enklare att samla in stora géavor till EFS
internationella mission. I dag prioriteras pa manga hall gavor till det lokala arbetet hogst. Eftersom
manga givare vill se vad pengarna mer exakt gar till, ger man ger gérna sin géva till ett specifikt projekt
snarare dn till missionsarbetet i allménhet.

Medlemsutveckling
Trots relativt manga nyplanteringar inom EFS under de senaste tio aren har EFS totalt sett minskat
bade i medlemsantal och i antal féreningar. Det framgar av f6ljande grafer:
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Denna utveckling innebar att det ér farre medlemmar och férre foreningar som med sitt givande och
engagemang ska bara upp EFS distrikts- och riksorganisationer.

EFS har successivt mott denna utveckling genom att bland annat minska antalet anstéllda bade i foren-
ingarna, pa distriktsexpeditionerna och pa rikskansliet. Antalet distrikt har ocksa 6ver tid minskats
genom samgaenden for att ddrigenom skapa mer béarkraftiga enheter. En ytterligare minskning av
antalet distrikt skulle dock skapa sa stora geografiska enheter att det regionala perspektivet riskerar att
ga forlorat. Detta perspektiv handlar exempelvis om samordning av ldger och kollegial gemenskap for
distriktens anstallda.

I en ny organisation med en mer samlad administration kan vi behalla nuvarande regionala indelning
och virdet av den ndrhet som finns i denna, och samtidigt gora betydande samordningsvinster och fa
en mindre tung organisation.



Personal och administration

Distrikten har i dag mycket av det formella och praktiska arbetsgivaransvaret. Kraven pa arbetsgiv-
are Okar successivt, och det fordrar mer och mer kunskap for att mota dem. Inte minst for distrikts-
forestandarna ar detta en utmaning. EFS onskar att mer av deras kraft kan laggas pd att inspirera
medlemmar och féreningar i missionsuppdraget.

For att kunna ga i den riktningen och fd samordningsvinster beh6ver ekonomi och personaladminis-
tration samordnas. I dag forsvaras detta av att EFS bestar av atta sjalvstandiga juridiska personer, som
var och en maste ha kompetens och resurser for alla aspekter av personalansvaret. I nuvarande organi-
sation skulle en samordning dér olika delar av EFS koper tjanster av varandra leda till att detta beldggs
med 25 procents moms.

Information och insamling

I dagens organisation finns det bara delvis en samordning av information och kommunikation. Det
innebar att det till exempel kan komma flera upprop om gavor fran olika avsandare ungefar samtidigt.
Med en mer samlad bild av det ekonomiska ldget i hela rorelsen och en genomtédnkt kommunikations-
och insamlingsplan skulle mycket vinnas.

Pa fem ars sikt

Den minskande medlemstrenden skulle kunna vindas genom nya initiativ, genom invandring och ge-
nom att Gud kallar nya ménniskor till tro. Det kan forhoppningsvis leda till att EFS far nya foreningar
och nya medlemmar, och da ér tanken med den nya organisationen att den ska vara flexibel och ldttare
kunna anpassas till regiongranser, anstillningar och arbetssatt.

Skulle minskningen fortsdtta — vilket vi maste ha beredskap for — behéver vi ha en organisation som
kan hantera detta. Gor vi inget alls nu, riskerar rérelsen att inom nagra ar hamna i en akut situation.
Det dr darfor béttre och mer ansvarsfullt att genomfora férandringar medan det fortfarande finns tid
att arbeta igenom dessa ordentligt. Om vi vantar kan vi tvingas till férandringar av enbart ekonomiska
skal och inte fa majlighet att organisera oss strategiskt for missionsuppgiften framat.

Grundldggande tankar

Uppdraget fran Jesus att gora alla folk till larjungar ar det som ska styra och végleda allt EFS gor nir
rorelsen utvecklar och prioriterar sin verksamhet. Eller som portalparagrafen i EFS stadgar uttrycker
det: "Att framja Kristi rikes tillvaxt.”

For att kunna utfora detta uppdrag sa bra som mojligt har EFS en organisationsstruktur. Den kan delas
upp i en demokratisk, en operativ och en ekonomisk struktur.

Den demokratiska strukturen finns for att rorelsens medlemmar ska ha direkt inflytande 6ver hur
EFS arbete genomfors och prioriteras.

Den operativa strukturen finns for att rorelsens ledare, bade ideella och anstdllda, pa ett sa bra och
effektivt satt som mojligt ska kunna genomfora det arbete EFS vill bedriva.

Den ekonomiska strukturen finns for att skapa ett hallbart ekonomiskt underlag som goér det moj-
ligt att tillfora rorelsens olika verksamhetsgrenar tillrackliga resurser.

De huvudsakliga forslagen till fordndringar har presenterats i kapitel I ovan. I det f6ljande beskrivs de
demokratiska, operativa och ekonomiska strukturerna i forslaget mer i detalj.



1. EFS demokratiska struktur

EFS nuvarande demokratiska struktur ar, som ndmnts, dimensionerad for en vdsentligt storre rorelse
med betydligt fler medlemmar 4n dagens.

Den organisationstrétthet som finns i rorelsen ger litt en upplevelse av att uppratthéllandet av or-
ganisationen drar resurser fran det mer konkreta missionella arbetet. Genom att féra samman de
sju distriktsorganisationerna och riksorganisationen till en gemensam organisation, férenklas den
demokratiska strukturen och blir mer flexibel.

Genom den digitala utvecklingen finns det i dag mdjligheter till snabbare kommunikation och mer
direkt demokrati. Detta behover utvecklas mer och finna fungerande former, men det kan i manga
avseenden viga upp det demokratiska underskott som kan befaras uppkomma da antalet demokratiskt
valda instanser i form av styrelser, rad och utskott i féreliggande organisationsforslag minskas i antal.

EFS nationellt

EFS missionsféreningar

Missionsféreningens drsméte EFS arsméte

» Behandlar inkomna motioner
och fattar strategiska beslut
fér hela EFS

+ Beslutar om budget fér EFS
gemensamma missionsar-

+ Beslutar om det lokala arbe-
tet och dess finansiering

« Vdljer féreningens styrelse Regional métesplats

» Utformar regionens strategi
och prioriteringar samt ger
SN . . bete
riktlinjer kring det regiona- ]
la arbetets omfattning och * Utser EFS valberedning
finansiering « Vdljer EFS nationella styrelse

+ Vdljer ombud till EFS arsmote

« Utser ett regionalt utskott
som EFS styrelse sedan
faststdller

Foéreningens 3 EFS

valberedning valberedning

Regionalt utskott

« Ansvarar tillsammans med
regional missionsledare for
den regionala missionsverk-

samhet och de gemensamma

Missionsféreningens styrelse EFS styrelse

« Verkstdller féreningens
drsmétes beslut och leder
missionsféreningens arbete

arrangemang som férening-
arna prioriterat vid de regio-
nala métesplatserna

» Verkstdaller EFS drsméotes
beslut i relation till nationell
och regional niva

- Bistar regional missionsleda-
re i budgetarbete och [6pan-
de budgetuppféljning >
» Nominerar kandidater till EFS
valberedning

« Féreslar budget till EFS ars-
mote

+ Ansvarar fér att uppfylla
satta budgetmal

- Faststdller valet av de regio-
nala utskotten

« Ansvarar for att féreningen
representeras pa regionala

motesplatser « Samarbetar ndra de regiona-

la utskotten

Den demokratiska strukturen beskriver hur EFS demokratiskt beslutar om hur vart arbete ska bedrivas. | féreliggande férslag
finns tva formella och direkt beslutande nivder — den lokala (mérkblatt) och den nationellt gemensamma (ljusblatt), nivder som
vardera &r juridiskt sjdlvstdndiga. Darutdver finns en mindre formell regional niva (rétt) for att tillvarata och bearbeta respektive
regions specifika fradgor sd att dessa far tillrdckligt utrymme i EFS gemensamma arbete.



FORANDRINGSFORSLAG

Eftersom regionerna i den nya organisationen inte ldngre &r sjalvstandiga juridiska enheter (juridiska
personer) samordnas en hel del uppgifter som krévs av en sadan, exempelvis den ekonomiska forvalt-
ningen och arbetsgivaransvaret, till en funktion som dr gemensam for hela rorelsen.

Detta innebir att distriktsstyrelserna med till sig knutna rad och utskott upphor i sin nuvarande form.
EFS har i den nya organisationen endast eft arsmote, dar styrelse viljs och budget beslutas for hela EFS
gemensamma arbete och for personalkostnadsdelen av det lokala arbetet.

Regionala motesplatser

EFS nya organisation innehéller sju regioner med samma grinser som dagens distrikt. Aven om for-
mella arsmoéten inte langre behover héllas i dessa sju regioner, kommer dven fortsattningsvis behov
finnas for de lokala missionsféreningarna att samrada med varandra och prioritera och utveckla det
gemensamma missionsarbetet i regionen.

De regionala motesplatserna kan, eftersom det inte ror sig om juridiskt formella samlingar, utformas
olika efter vilja och behov i regionen. Minst en mdtesplats ordnas dock varje ar. Pa den regionala
motesplatsen utser de lokala foreningarna ett regionalt utskott bestdende av minst fem ledamoter.

Det regionala utskottets sammanséttning faststélls sedan formellt av EFS styrelse. P& den regionala
motesplatsen behandlas ocksa fragan om hur regionens missionsforeningar tillsammans ska finansiera
EFS gemensamma arbete, savil regionalt som nationellt.

Det formella budgetbeslutet for hela EFS gemensamma arbete fattas av missionsféreningarna genom
dessas ombud péd EFS gemensamma arsmote. For att detta beslut ska fa en hallbar férankring, behover
foreningarna motas for att finna samsyn i vad regionen vill satsa pa gemensamt.

Regionala utskott

EFS gemensamma arbete kommer alltsa fortsatt att rymma mangfald. De regionala métesplatserna
beslutar sjdlva om vilken verksamhet man vill bedriva i sin region. I strategiska fragor sker samrad
mellan det regionala utskottet och EFS styrelse. Utskottet kan dels fa fragor fran EFS styrelse att bereda,
men ocksa lyfta fragor som ar av vikt for hela rorelsen till EFS styrelse.

Det regionala utskottet ansvarar tillsammans med den regionala missionsledaren for det missions-
strategiska utvecklingsarbetet i regionen och tillsammans med det regionala kansliet for att tillvarata
regionens intressen och 6nskemal i utformningen av hela EFS gemensamma arbete. Utskottet arbetar
pa delegation fran EFS styrelse tillsammans med den regionala missionsledaren med budgetberedning
och budgetuppféljning for regionens arbete och har i detta arbete samrad med de lokala missionsféren-
ingarna. Det regionala utskottet kallar till regionala métesplatser da det behovs.

Med denna ordning bibehalls det demokratiska inflytandet 6ver regionernas verksamhet. Eftersom
regionerna inte lingre dr sjdlvstandiga juridiska enheter, behover inte fértroendemannaorganisationen
vara lika omfattande som den maste vara for att bara dagens organisation.

De regionala utskotten kan knyta till sig projektgrupper av olika slag, exempelvis f6r planerande och
genomférande av regionala konferenser, sdrskilda satsningar i regionen eller annat liknande. De re-
gionala utskotten utser dven representanter till regionala samradsorgan, exempelvis i relation till stift
och folkhégskolor inom regionen.

Dagens distrikt ser olika ut, sdvil geografiskt som verksamhetsmassigt. De framtida regionerna kom-
mer att ha samma mojligheter att utforma sitt arbete utifran sina resurser och prioriteringar som i dag.
Méjligheten for regioner att samarbeta i olika projekt eller med vissa missionsomraden underlattas
genom att de hinder som ligger i att vara olika juridiska personer undanrgijts.



2. EFS operativa struktur

Missionsforeningarna

Det ér i de lokala missionsforeningarna som EFS uppdrag tar konkret gestalt. Det ar forst och framst
dédr som manniskor méter evangeliet och kommer till tro genom de gudstjénster som firas och annan
verksamhet som anordnas. De lokala missionsféreningarna ar déarfor sjalva grunden i EFS organisa-
tion, och det dr missionsforeningarnas vilja som styr utvecklingen av hela EFS arbete.

EFS gemensamma mission

Tillsammans véljer de lokala missionsféreningarna hur de vill utforma strukturen pa det arbete inom
EFS som kraver storre resurser dn vad som finns i det lokala sammanhanget. Gemensamt tar man
ocksa solidariskt ansvar for att finansiera och genomféra denna verksambhet.

I detta arbete intar EFS internationella mission en sarstéllning, eftersom detta arbete av nddvéandighet
bygger pa gemensamt ansvarstagande for att alls kunna genomforas.

Nar det giller missionsarbetet i Sverige finns omraden dar gemensamt ansvarstagande och samsyn
ar nodvéndigt. Det giller exempelvis utveckling av det nuvarande lokala missionsarbetet, missions-

EFS missionsféreningar

Missionsféreningarnas gemensamma vilja Gr det som formar och utvecklar EFS arbete,
och féreningarna ar darfér grunden fér allt EFS arbete med att utféra missionsuppdraget.

» Gudstjdanster

 Andlig férdjupning genom exempelvis bibelstudiegrupper, hemgrupper och bénegrupper

» Evangelisation

» Diakoni

Barn- och ungdomsarbetet har sin centrala plats i missionsféreningarna, men ddr lokal Saltférening finns drivs, formas
och utvecklas detta arbete av denna i samverkan med missionsféreningen.

Missionsféreningarnas operativa arbete bedrivs i férsta hand av féreningarnas medlemmar som pa olika satt engagerar
sig ideellt i féreningarnas verksamheter, som ledare eller i olika praktiska uppgifter, samt av olika typer av anstdllda.

EFS gemensamma mission

En del mer &vergripande missionsuppgifter kan inte hanteras av missionsféreningarna enskilt. D&arfér har
féreningarna utformat en stédfunktion dar tillrdckliga resurser och nédvéndig kompetens samlas for att
utféra dessa uppgifter och att ge efterfrdgat stdd till de lokala missionsféreningarna.

Nationellt gemensamt:
» EFS internationella mission
» EFS missionsarbete i Sverige

« Lénehantering och arbetsmiljéarbete for alla EFS an-
stdllda

- Utbildningsfragor

* Insamling och information

« Samverkan med Salt, Svenska kyrkan, andra samfund
och organisationer

Det nationella kansliet arbetar i ndra samarbete med de

regionala kanslierna. Det operativa arbetet pd det natio-

nella kansliet utférs av anstdllda inom respektive omrdade

under ledning av EFS missionsférestandare.

Regionalt gemensamt:
« Féreningsstdd och féreningsutveckling
» Arbete med nysatsningar, pionjdrarbete och nyplante-
ringar
* Regionala konferenser och andra samlingar

« Medarbetarsamlingar och andra former av stéd fér an-
stdllda

» Samverkan med Salt, Svenska kyrkan, andra samfund
och organisationer.

EFS och Salts regionala kanslier samlokaliseras med
férdel och samarbetar ndra tillsammans. Det operativa
arbetet pd de regionala kanslierna tjanar till att stédja
regionens féreningar, utférs av anstdllda i samarbete med
det nationella kansliet och leds av en regional missions-
ledare.

Den operativa strukturen beskriver EFS faktiska verksamhet med utgdngspunkt fran vart missionsuppdrag att géra Jesus
Kristus kdnd, trodd, dlskad, och efterféljd och att hjalpa mé&nniskor att leva ndra honom.
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strategiskt arbete med evangelisation, och nyplanteringar av kristna gemenskaper. Aven hantering av
olika utbildningsfragor och rekrytering av préster for tjanst inom EFS, samt arrangerande av lager och
konferenser av olika slag, behover ordnas med gemensamma resurser.

EFS och Svenska kyrkan behéver métesplatser for samtal och annat utbyte pa séval stifts- som nationell
niva. Detsamma giller utvecklingen av ekumeniska kontakter pa regional och nationell niva. Samord-
ning dr ocksa viktig i arbetet med informationsspridning, i séval tryckt som digital form, om insam-
lingsprojekt, arrangemang och annat som ror hela rorelsen.

FORANDRINGSFORSLAG

Nationell niva

EFS gemensamma arbete dr i dag uppdelat i tva nivaer, en riksniva och en distriktsniva, som tillsam-
mans bestdr av dtta juridiskt sjalvstindiga enheter. Alla dessa atta enheter hanterar i stort sett samma
typer av arbetsomraden: ekonomisk forvaltning, personalhantering, information och 6vrig adminis-
tration. Detta innebdr att ett betydande dubbelarbete sker och att kvaliteten kan variera beroende pa
vilken kompetens och vilka resurser som finns inom respektive enhet.

En huvudpunkt i féreliggande forslag till ny organisation for EFS ér att dessa dtta enheter sammanfors
till en enda organisation. Detta ska fa till f6ljd att dubbelarbetet minskas betydligt och att ekonomisk
forvaltning, personalhantering, information och administration f6r EFS gemensamma arbete samord-
nas och hanteras pa ett enhetligt och professionellt sitt.

Denna forandring kommer att mérkas tydligast pa det som vi i dag kallar distriktsniva och i synnerhet
vad giller bemanningen pa de olika distriktsexpeditionerna. Eftersom all personaladministration, all
ekonomisk forvaltning, mycket informationsarbete och det mesta av ovrig administration samordnas
till en nationell ekonomi- och personalavdelning, kommer bemanningen pa nationell regional niva
att forandras. En viss forstairkning med ett mindre antal tjdnster for det gemensamma arbetet behdver
goras. Nagra behover placeras pa EFS kansli medan négra med kan placeras pa regionkontor.

En del uppgifter inom administration, information och insamling kommer dock dven fortsatt att
utforas pa regional niva. Det géller de omraden dir den geografiska nédrheten eller kunskapen om den
specifika regionen har sérskild betydelse.

Regional niva

Ett regionalt kansli finns ocksé fortsattningsvis for att ge de lokala missionsfoéreningarna stod. Hur be-
manningen pa dessa regionala kanslier ska se ut och hur de ska finansieras kommer de lokala missions-
foreningarna i respektive region tillsammans 6verens om pa en regional motesplats.

Arbetet pé varje regionalt kansli leds av en regional missionsledare, som rekryteras och anstills av EFS
styrelse i samrad med regionen. Den regionala missionsledaren ska, i hogre grad 4an i dag, dgna sig at
missionsstrategiskt arbete for regionens utveckling och i mindre grad at administrativa uppgifter och
personalfragor. Ett delegerat ansvar ndr det gdller rekryteringar, utvecklingssamtal med anstéllda och
liknande kommer dock iven fortsatt att finnas bland den regionala missionsledarens uppgifter. Aven
arbetet med att stodja och hjdlpa de lokala missionsforeningarna i arbetet med att utveckla sin verk-
samhet kommer fortsatt att ha hog prioritet.

EFS och Salts regionala kanslier samlokaliseras med fordel. Salt organiserar EFS barn- och ungdom-
sarbete och ér en sjdlvstindig organisation, men den har ett mycket nira och integrerat samarbete med
EFS. En betydande del av det gemensamma arbetet i regionerna ér sddant som sorterar under Salts
ansvarsomrade.

Salt lagger ett eget forslag pa ny organisation for sitt arbete parallellt med EFS organisationsférandring.
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En viktig punkt i detta arbete handlar om att ge Salt battre majligheter att forma och utveckla sitt ar-
bete bade nationellt och regionalt. Forslaget innebér darfor att Salt blir arbetsgivare f6r dem som i dag
ar distriktskonsulenter med barn- och ungdomsansvar; i flertalet distrikt ar dessa i dag EFS- anstdllda.

Lokal niva

De som arbetar lokalt och i dag har distriktet som sin arbetsgivare kommer i den nya organisationen
att ha sin anstéllning i EFS gemensamma organisation. Ansvaret for arbetsgivarfragor - med alla de
olika uppgifter som det medfor - kommer att hanteras av EFS personalavdelning. Lokal arbetsledare
ska liksom i dag finnas i varje férening dér anstilld personal finns. Den regionala missionsledaren
kommer liksom distriktsforestandaren i dag att vara ett stod och en samtalspartner for dem som ar
lokalt anstallda.

Det fatal lokala foreningar som i dag viljer att sjdlva vara arbetsgivare for sina anstéllda, har naturligt-
vis fortsatt mojlighet att vilja denna 16sning.

3. EFS ekonomiska struktur

Nir det géller de ekonomiska aspekterna av den foreslagna organisationsférandringen kan det vara pa
sin plats att forst beskriva hur nuldget ser ut nar de giller de ekonomiska relationerna mellan enskilda
medlemmar, missionsféreningar, distrikt och EFS riksorganisation:

Nuldge

Den enskilde EFS-medlemmen star for majoriteten av allt givande pa alla nivaer inom EFS. Som
medlem kan man dela upp sitt givande till den egna missionsforeningen, till distriktet och till EFS riks.
Pa alla dessa nivéer kan givandet vara kopplat till ett speciellt andamal eller vara en ospecificerad gava.

EFS Missionsforeningar tar emot gavor fran sina medlemmar och andra deltagare i verksamheten.

En stor del av missionsforeningens intédkter gar till att tacka personalkostnader. Den lokalt placerade
personalen har som regel distriktet som sin arbetsgivare, men missionsféreningen férvéntas sta for
dessa personalkostnader.

Missionsféreningen ér ocksa en del av distriktet och dess verksamhet. Denna verksamhet finansieras
genom att man betalar in gavor till distriktet f6r den distriktsgemensamma verksamheten.

Pa samma sdtt 4r missionsforeningen en del av EFS och delar ansvaret for ekonomin pa bade nationell
och internationell niva. Det sker genom att man skdnker medel i olika former till EFS verksamhet.

EFS distrikt far sina inkomster via gavor fran enskilda och missionsféreningar. Gavor och avgifter i
samband med egna arrangemang édr ocksa en inkomstkalla. Nagot distrikt har egen tidning som gener-
erar intdkter i form av prenumerationsavgifter och vissa distrikt har storre fastighetsinnehav som kan
ge hyresintékter.

En annan form av intédkter for distrikten dr medel som kommer i samband med nedldggningar av mis-
sionsforeningar. Dessa avsiitts till distriktets allmdnna arbete eller till specifika &ndamal beroende pa
vad som angetts i stadgar eller féreningsbeslut.

Pa distriktsniva far Salt olika former av bidrag fran kommuner och landsting. Dessa bidrag gar till Salt,
men eftersom ekonomin ofta samordnas med EFS sa syns detta dven i EFS-distriktens ekonomiredo-
visning.

Distriktens utgifter bestar framfor allt av tvd huvudposter: 16nekostnader for lokalt placerad personal
och distriktsgemensam verksamhet. Den storsta kostnaden for gemensam verksamhet ar 16nekostnad-
er for den personal som arbetar pé distriktsexpeditionerna och kostnader for gemensam verksamhet
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EFS missionsféreningar
- egen ekonomisk férvaltning

Foéreningen

Lokalt missionsarbete

Anstdllda

Regional anstdll-
ning, lokal placering

Medlem

Lonekostnader EX Gavomedel
lokal personal lokal personal
Lonekostnader 9 Gdavomedel
gemensam personal verksamhet

Distriktsgemensamt

missionsarbete Externa bidrag

Intakter

EFS distrikt

- egen ekonomisk férvaltning

Nationellt gemen- Gdvomedel

samma I6nekostnader Sverigemission (
Gemensam Gdvomedel inter-
Sverigemission nationell mission €

Gemensam interna-

tionell mission S Bl

Intdkter

EFS riks

- egen ekonomisk férvaltning

som exempelvis konfirmandlédger, andra liger och konferenser samt olika former av nysatsningar eller
pionjdrarbete.

Inom distrikten finns dven olika ekonomiska tillgangar som kassa, banktillgodohavanden, vardepap-
per och olika fonderade medel. Dessutom finns inom vissa distrikt fasta tillgangar i hela eller delar av
fastigheter; dessa kan delvis vara beldnade.

EFS riksorganisation erhéller gavor béde fran foreningar och enskilda medlemmar till rérelsens inter-
nationella mission. Missionsforeningarna betalar aven in en medlemsbaserad avgift som bland annat
bidrar till att tdcka kostnaderna for medlemstidningen Budbdraren, som alla medlemmar i EFS far.

Utover detta far EFS bland annat en rikskollekt och verksamhetsanslag fran Svenska kyrkan samt fran
Nédmnden for statens stod till trossamfund (SST) som sedan fordelas inom hela EFS organisation. Aven
testamenten &r en viktig intakt for EFS riksorganisation, och dessa intédkter avsatts till de specifika an-
damal som finns angivna i respektive testamente.
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Den internationella missionens utgifter bestar dels av kostnader for EFS egna missiondrer, dels bidrag
till systerkyrkornas olika verksamheter och projekt. Den internationella avdelningen, liksom 6vriga

funktioner pa EFS kansli kopplade till den internationella missionen, utgér en mindre del av kostnad-

€rna.

Utgifter f6r missionen i Sverige omfattar exempelvis utvecklingsarbetet kring Nya sitt att vara kyrka,
Tillvixt och nyplanteringsakademin (TNA), nyplantering och Viéxtkraft, prastrekrytering, samarbets-
fragor och musikarbete.

Utgifter for ledning och styrelse innefattar missionsforestindaren med assistentresurser, EFS styrelse
och EFS ledningsgrupp inklusive distriktsférestandarna.

Utgifter for information och kommunikation handlar i huvudsak om Budbdraren och andra trycksaker,

insamlingsarbete och EFS nérvaro pa digitala plattformar.

Ekonomisk struktur i ny organisation:

I det foljande beskrivs hur de ekonomiska relationerna foreslas se ut en ny organisation. Detta gors
forst grafiskt och fordjupas dérefter genom en beskrivning av vilka relationer och ekonomiska floden
som kommer att se annorlunda ut i framtiden jamfort med i dag.

EFS missionsféreningar

Féreningen
Lokalt missionsarbete

Anstdllda

Medlem Nationell anstdllning,
lokal placering

Distriktskonsulenter 6 9 Gdavomedel lokalt anstdllda Lonekostnader lokalt anstdllda
. o . . Nationellt gemensamma

Regional Saltverksamhet 6 9 Gdvomedel regional mission I6nekostnader

Nationell Saltverksamhet 6 é Gdavomedel Sverigemission Specifikt regionalt missionsarbete

Externa bidrag 9 vac?medel leliie il Gemensam Sverigemission
mission
Externa bidrag Gemensam internationell mission
Intakter

Salt - barn och unga i EFS EFS gemensamma arbete
- egen ekonomisk férvaltning - egen ekonomisk férvaltning

Den ekonomiska strukturen beslriver flédet av gdvomedel genom organisationen fér finansieringen av EFS missionsarbete och
anstdllda personal.
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FORANDRINGSFORSLAG

Medlem

For den enskilde medlemmen, som fortfarande ér kallan till storsta delen av de ekonomiska resurser
som EFS behover for sitt arbete, blir den enda fordndringen att de gavor som tidigare skickats in till
EFS-distriktet respektive EFS riksorganisation i framtiden kommer att skickas till endast en mottagare,
namligen EFS gemensamma organisation. Naturligtvis kvarstar majligheten att vélja till vilken del av
det gemensamma arbetet som den specifika gavan riktas, eller att lamna fritt att anvinda gavan ddr den
bést behovs i arbetet.

Missionsforening

Lokalt arbetande personal
Foreningar med anstillda som arbetar i den lokala verksamheten skickar in de medel som behovs for att
tacka alla kostnader for anstdllningen till EFS, som skoter personaladministrationen for hela rorelsen.

Gemensamt arbete
Gavomedel for all beslutad gemensam verksamhet skickas till EFS for att finansiera foreningens del av
de gemensamma kostnaderna pa bade regional, nationell och internationell niva inom EFS.

EFS gemensamma arbete

Samordning
Verksamhet som dagens distrikt ansvarar for kommer dels att flyttas 6ver till de nya regionerna, dels
samordnas nationellt.

Distriktens roll och funktion 4r det som kommer att férandras mest vid genomforandet av en ny or-
ganisation. Pa sikt kommer dagens distrikt att upphora som egna juridiska personer, alternativt kvarsta
men med mycket begransat ansvarsomrade (se separat PM angaende fastigheter). Nar EFS atta organi-
sationer blir en gemensam organisation, kommer nuvarande distrikts ekonomiska ansvar att flyttas till
denna nya organisation som skoter hela EFS gemensamma verksamhet.

Salt

Distriktens kostnader for barn- och ungdomsliager samt personalkostnader for distriktskonsulenter
kommer att flyttas dver till Salt. Salt far d&ven ansvaret for att sikerstdlla motsvarande intidkter genom
deltagaravgifter och gavor fran bade egna medlemmar och fran EFS medlemmar.

Eftersom Salt i dag inte har egen ekonomisk barkraft kommer missionsforeningarna éven fortsatt att
behova stotta Salt ekonomiskt pé lokal, regional och nationell nivd. Detta handlar inte i huvudsak om
ett 0kat behov av gdvomedel i foreningarna, utan om en omférdelning av de gavor som redan i dag
samlas in. Salts medlemmar ar unga och har i regel mindre givarférmaga dn EFS medlemmar. Gévor
och stod till Salt bor darfor vara en naturlig del av EFS givande och ska ses som en viktig investering i
EFS framtid.

Intakter
Enskilda medlemmar ger sina gavor till EFS pa samma sétt som fore omorganisationen.

Missionsforeningarna skickar in medel till EFS som ticker kostnaderna for lokalt placerad personal
och dven sin del av gdvomedelsbehovet for EFS gemensamma verksamhet pa regional, nationell och
internationell niva.

Andra intdkter till EFS gemensamma arbete kommer fran externa bidragsgivare, som till exempel
Svenska kyrkan, studieférbund och olika instanser inom stat, landsting och kommun.
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Utgifter
Den storsta kostnadsposten for EFS ér personalkostnader for den lokalt placerade personalen, for vilka
EFS har arbetsgivaransvaret.

For regionala verksamheter, exempelvis utveckling av lokala sammanhang, uppbyggelsekonferenser,
konfirmandlager, utvecklings- eller nysatsningsarbete, blir relaterade kostnader en del av EFS ge-
mensamma ekonomi, men de redovisas under regionens kostnadsstille sa att de kan foljas upp pa ett
enkelt satt.

Nar det giller internationell mission, mission i Sverige, missionsférestandarens kansli med dess led-
ningsfunktioner, information, kommunikation och utbildningen av préster pa Johannelund forblir den
ekonomiska strukturen i princip oférdndrad i férhéallande till dagens.

Tillgangar

Ansvaret for de ekonomiska tillgdngar som finns inom de nuvarande distrikten flyttas vid organisa-
tionsforandringens genomforande till EFS gemensamma ekonomi. Dér redovisas de som tillgangar
kopplade till det ursprungliga distriktets ersittare, alltsa den nya regionen.

De tillgdngar som berdrs ar kassa, banktillgodohavanden och vardepapper samt olika fonderade medel,
exempelvis 1onereservfond, pionjirfond, avsittningar efter gdvor och testamenten med specifika an-
damal.

De tillgangar som flyttas till EFS gemensamma kassa kommer att behélla samma @ndamal som galler
i det nuvarande distriktet. Vad dessa resurser ska anvindas till bestims @ven i den nya organisationen
huvudsakligen av regionerna sjdlva genom de regionala métesplatserna och de regionala utskotten.
Samradet mellan regionen och den nationella organisationen behéver naturligtvis bli storre dn i nuva-
rande organisation.

For fonder och stiftelser vilka regleras av stadgar med ldnsstyrelsen eller kammarkollegiet som kontrol-
lorgan méste huvudmannaskapet for dessa fonder och stiftelser dndras fran respektive distrikt till EFS,
i enlighet med de regler som galler for detta.

Utéver naimnda tillgangar finns det inom vissa distrikt fasta tillgangar i form av fastigheter. Varje
distrikt beslutar sjélvt hur detta d4gande kommer att fordndras i en ny organisation. Bifogat till detta
forslag finns ett separat PM som beskriver nagra olika mojliga alternativ pa hur det kan hanteras. En
plan for hur detta ska goras tas fram i respektive distriktsstyrelse innan distriktet fattar beslut om att ga
in i den nya organisationsstrukturen.

Budgetprocess och uppféljning

Den ekonomiska planeringen i den nya organisationen sker i det drliga budgetarbetet. Dar kommer
varje missionsforening att behova ange sitt behov av personal i det egna arbetet och samtidigt ge sitt
16fte om att tillskjuta medel till EFS som ér tillrackliga for att ticka kostnaderna for denna personal.
Utover detta har den enskilda féreningen ansvar for att tillskjuta sin del av kostnaderna fér den ge-
mensamma verksamheten pa regional, nationell och internationell niva. Denna verksamhet formuleras
i EFS verksamhetsplan och beslutas av foreningarnas ombud péa EFS arsmote.

Ekonomisk uppfoljning sker 16pande under rakenskapsaret. Missionsféreningarna kommer att fa ater-
koppling fran EFS ekonomiavdelning, vilket ger varje férening kontroll pa att de uppfyller sina atagan-
den for att ticka de personalkostnader och kostnader f6r den gemensamma verksamhet som man tagit
ansvaret for. Liksom cheferna pa EFS nationella kansli 4r budgetansvariga for sina respektive avdeln-
ingar, kommer de regionala missionsledarna att vara budgetansvariga for sina respektive regioner.

Frigjorda resurser i den nya organisationen
Genom samordning och effektivisering av ekonomi, administration, systemresurser och personalhan-
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tering beraknas kostnaderna inom dessa omraden kunna minska jamfort med dagens resursbehov.
Réknat pa alla anstéllningar ror det sig om ungefar 10 %, vilket motsvarar att cirka tva och en halv
miljoner kronor per ar frigors. Dessa kan ddrmed anvindas i det missionsinriktade arbetet.

Exakt hur bemanningsplanen kommer att se ut kan inte redovisas forrdn de konkreta effekterna av
den nya organisationen for anstéilld personal pa riks- och distriktsniva planerats mer i detalj och
MBL-férhandlats.

EFS fattade 2005 beslut om att bedriva sitt barn- och ungdomsarbete genom Salt. Trots att Salt nu
funnits i tio ar finns fortfarande okunnighet om Salt pa manga hall inom EFS. Darfor har Salt parallellt
med EFS genomfort en egen organisationsutredning. Dels for att se hur man kan forma och utveckla
sitt eget arbete dnnu bittre, dels for att vara beredda pa de fordndringar som EFS star infér. Denna
utredning bifogas detta forslag.

Genom att genomfora vissa forandringar soker Salt att fortydliga sig som organisation. Syftet ar att
starka Salt-identiteten hos de barn och unga som finns i verksamheten och pa sikt gora det lattare for
dem att fa en EFS-identitet.

Barn- och ungdomsarbetet organiseras via de lokala Saltféreningarna, men forutsitter &ven fortsatt
engagemang och ledarinsatser fran EFS-foreningen.

Regionalt blir det vissa nyheter. Som redan namnts foreslas anstillningarna for dagens distriktskon-
sulenter att 6verga till Salt for att mojliggora ett annu mer strategiskt utvecklingsarbete. All ekonomi
som ror barn- och ungdomsarbete pa regional nivé laggs under Salts ekonomiska ansvar. Pa sé satt tyd-
liggors Salt d@ven ute i regionerna, liksom missionsféreningarnas och EFS-medlemmarnas ekonomiska
ansvar for Salt. Detta visas i den ekonomiska skissen pé sidan 14 med de pilar som gar fran foreningar
och medlemmar till Salt. Detta dr dock inget helt nytt; Salt dr redan i dag beroende av sadant direkt
givande. Det nya dr att gdvor som ticker barn- och ungdomskonsulenternas l6ner ska ga direkt till Salt.
Tidigare gick motsvarande gavor till distrikten och EFS riks.

Med en enklare och tydligare organisation for bade EFS och Salt ar férhoppningen att fa se fler unga
manniskor engagera sig i bada organisationerna, och att skapa forutsattningar for en naturlig 6vergang
till EFS ndr det ar dags for det.

Svenska kyrkan

Som rorelse inom Svenska kyrkan har EFS manga goda samarbetsrelationer med kyrkans férsamlingar,
pastorat, stift och pa nationella niva. Lokalt handlar det om samarbetsavtal f6r 40-talet samarbetsky-
rkor, midnga samverkansavtal mellan foreningar och férsamlingar kring personal, lokaler eller verk-
samhet och om EFS:are som tar ansvar som fortroendevalda eller anstéllda i kyrkan. Samarbetet sker
utifran utgangspunkten att vi tillhor en och samma kyrka och delar ett gemensamt uppdrag att gestalta
evangelium pa den grund som den nationella éverenskommelsen mellan Svenska kyrkan och EFS
utgor. EFS vill dven fortsdttningsvis strukturera detta samarbete sd att sdvil EFS-féreningens sjélvstan-
dighet som kyrkoforsamlingens 6vergripande ansvar for sin verksamhet bibehalls.
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Avtal, anstdllningar och delegerade uppgifter

For lokala avtal innebér den nya organisationen att de tvd huvudparterna, féreningen a ena sidan och
férsamlingen/pastoratet & andra sidan, forblir desamma. Missionsforeningen kommer att kunna utfor-
ma arbetet efter lokala férhallanden pé samma sdtt som i dag, sa som EFS stadgar séger.

I avtal didr ett EFS-distrikt finns med som tredje part i avtalet sker en férandring. EFS - den nationellt
gemensamma organisationen — dvertar som juridisk person den formella funktionen som avtalspart.
EFS ska genom regionen ge motsvarande st6d och stabilitet till férening och anstillda som distriktet i
dag ger. Vad giller de vixande kraven pa arbetsgivarkompetens ger den nya organisationen mojlighet
att samla och erbjuda den kompetensen i regionerna.

Den EFS-anstillda personalen i samarbetskyrkorna ar en mycket viktig link och uttryck f6r sam-
horigheten med Svenska kyrkan. I den nya organisationen kommer de som i dag ar anstéllda av dis-
trikten att anstéllas av EFS.

Samarbetsavtalen forandras inte genom den nya organisationen. Det innebar till exempel att de region-
er dir samarbetskyrkoanstillda forlagger en del av sin arbetstid i regional verksamhet dven i framtiden
kommer att kunna gora detta. Nodvandiga befogenheter f6r samarbetet med Svenska kyrkan pa re-
gional niva kommer att delegeras till den regionala missionsledaren.

Samarbetsrad

I dag finns ett nationellt samarbetsrad mellan Svenska kyrkan och EFS. Mellan vissa distrikt och stift
finns regionala samarbetsrad. I den nya organisationen forandras inte férutsattningarna for den natio-
nella 6verenskommelsen. Regionalt finns likasa oférandrade mojligheter att ha samarbetsrad eller mer
informella 6verldggningar. Till de regionala utskotten delegeras uppgiften att utse ledamoter i regionala
samarbetsrad.

Distrikten finns i dag representerade i lokala samarbetsrad och samarbetskommittéer. Ansvaret for
att regionen pa lampligt satt far representation i dessa delegeras i den nya organisationen till regio-
nutskottet.

Nya mdjligheter
Den nya organisationen ger ocksa flexibla méjligheter till strategisk samverkan med Svenska kyrkan
genom att EFS inte begrdnsas av en juridisk-ekonomisk distriktsstruktur.

Samverkan med andra samfund &n Svenska kyrkan

EFS samarbetar ocksa med andra samfund. Det kan rora ett lokalt forsamlingssamarbete, samarbete
kring utbildning av till exempel nyplanterare eller samarbete i nitverk eller kring projekt, som nétver-
ket for forsamlingsutveckling. I den man EFS distrikt i dag ar avtalspart tar EFS nationellt ver avtalet.
Befogenheter kan vid behov delegeras till en region.

Johannelunds teologiska hégskola
Johannelund dgs och drivs av EFS och ingar som en del i EFS ekonomi men arbetar mycket sjélvstin-
digt. En férdndring av EFS organisation paverkar dérfoér inte Johannelund.

Folkhogskolor

Det finns atta folkhogskolor som har anknytning till EFS. De dr organiserade pa flera olika sitt (se
bilaga). Flertalet av folkhdgskolorna har i sina styrelser ledaméter fran bade EFS och Svenska kyrkan.
Detta forhallande paverkas inte av den foreslagna organisationsférandringen. Daremot behver en
god ordning skapas for hur de ledamoter utses som i dag tillsétts eller foreslas av distriktsstyrelserna.
Folkhogskolorna behéver pa grund av detta se dver sina stadgar. EFS styrelse delegerar darfér mandat
till de regionala utskotten att tillsatta eller forsla ledamoter i folkhogskolestyrelserna utifran respektive
folkhogskolas forutsattningar.
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Arbetet med organisationsforslaget har ocksa aktualiserat mer 6vergripande fragor om EFS ansvar och
onskemal i relation till skolorna och ett eventuellt inrdttande av nagot slags rad for detta som stéarker
kopplingen mellan EFS och folkhogskolorna.

Grundldggande forutsdttningar

Eftersom EFS i dag bestar av atta sjélvstandiga delar, sju distrikt och en riksorganisation, kan ingen del
bestimma 6ver nagon annan. Det betyder att EFS riksarsméte inte kan fatta beslut som giller en fordn-
dring av hela EFS organisation; varje distrikt maste sjélvt fatta beslut om hur man vill gora.

EFS riksarsmote kan endast fatta ett inriktningsbeslut om att férdndra organisationen i linje med fore-
liggande forslag. De formella besluten kommer sedan att fattas ute i distrikten.

Nédvéndiga beslut att fatta
De enskilda distrikten fattar 2017 flera beslut pa sina arsmoéten:

o Beslut om att 6verfora personal och nédviandiga ekonomiska medel for att garantera de anstall-
das loner.

Beslut om overféring av verksamhet till EFS respektive Salt.

Beslut om hur de regionala métesplatserna ska utformas.
« Beslut om hur de regionala utskotten ska se ut.
« Beslut om att 6verfora fonder till EFS gemensamma ekonomi.

Dessa beslut behover fattas pa distriktens arsmoten 2017 for att forandringen ska kunna genomfora
till 1 januari 2018. Det dr mojligt att vid detta arsmote dven besluta om att distriktsstyrelsen ska utgora
regionalt utskott och att distriktsarsmotet 2018 utgor regionalt radslag. Det ger ett ar att fundera pa
formerna for dessa nya funktioner.

EFS riksarsmote 2017 fattar sedan ett inriktningsbeslut med innebdrden att forandra EFS organisation
utifran forslaget och méjliggora for distrikten att ansluta sig till den nya organisationsformen.

P4 distriktens arsmoten 2018 fattas sedan beslut om:
 Vad som ska ske med distriktsagda fastigheter.
o Vad som ska ske med kvarstiende ekonomiska medel.

« Vad som ska hinda med distriktsorganisationen. Antingen fattas ett forsta beslut om nedldggn-
ing av distriktet eller ocksa revideras stadgarna sa att distriktet enbart arbetar med att férvalta av
distriktet dgda fastigheter.

Om beslut om nedldggning fattats, behover ett andra beslut om nedlaggning av distriktet behandlas pa
distriktets arsméte 2019.

EFS kommer dven att behova fatta beslut om nagra mindre justeringar av sina stadgar pa riksarsméte-
na 2018 och 2019. Aven folkhogskolorna behéver dndra i sina stadgar fore 2019 for att verfora rela-
tionerna till EFS fran distrikten till EFS nya gemensamma organisation.
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Tidsplan

2016
5-8 maj

9 maj-17 okt
1 okt-11 nov
10-11 dec

2017
Jan-feb

Mars-april
5 juni

Hosten

2018
1 jan

Varen

Presentation och information om forslaget till ny organisation.
Remiss till distrikt och missionsforeningar.
Bearbetning av forslaget utifran svaren pa remissen.

EFS styrelse faststéller forslaget och ldgger fram det som  proposition till EFS
arsmote 2017 samt formedlar forslaget till distriktsstyrelserna.

Distriktsstyrelserna beslutar om att lagga fram forslaget som proposition pa sina
respektive arsméten.

Distrikten fattar beslut om forslaget pa sina arsmoten.
EFS arsmote fattar beslut om att férandra organisationen i linje med forslaget.

Forberedelser for inforandet av den nya organisationen.

Organisationsfordndringen genomfors.

Distriktsarsmoten med eventuellt beslut om fastigheter samt ett eventuellt forsta
beslut om nedldggning eller ombildning av distriktet.

EFS Norrbotten foljer en egen tidsplan da distriktet onskat fa mojlighet att ga in i den nya organisa-
tionen ett ar tidigare, alltsa fran 1 januari 2017. Slutgiltigt beslut om detta fattas i september.

Under hela denna process hélls personalen informerad och samrad och férhandlingar med Vision eku-
meniska sker lopande i processens olika delar.
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Bilaga: Fastighetsfragor
ndr EFS omorganiseras



Utgangspunkter och bakgrund

Detta PM giller endast fastighetsfragor i relation till den omorganisation som nu féreslas f6r EFS pa
distrikts- och riksniva.

En utgédngspunkt dr att den foreslagna omorganisationen genomfors, vilket bland annat innebar att
toljande uppgifter som hittills skotts av EFS distrikt 6verfors till EFS Riks:

o rollen att vara arbetsgivare inklusive relaterad administration, samt
o ansvaret for distriktets ekonomihantering.

EFS samtliga sju distrikt &r egna juridiska personer, vart och ett med sitt organisationsnummer. Dis-
trikten dr organiserade med kanslier och fortroendevalda, drsmoten, styrelser, revisorer och i de flesta
fall olika utskott. Tanken med omorganisationen &r att distriktens uppgifter i huvudsak ska verforas
till EFS riks och att distrikten ska upphora som egen juridisk organisationsniva. All EFS-verksamhet i
Sverige ska, i juridisk mening, ske endast pa tva ansvariga nivaer:

 EFS missionsféreningar runt om i landet (eller EFS-grupper och liknande anslutna grupper)
ansvarar for lokal verksamhet

 EFS Riks ansvarar for den nationella, internationella och regionala verksamheten.

Gallande de fastigheter som EFS-distrikten for ndrvarande dger eller dr deldgare i, anser projektgrup-
pen att det som huvudprincip inte dr lampligt att overfora dessa till riksnivan. Fastigheternas huvud-
sakliga &ndamal har hittills varit att tillgodose lokala, och i nagra fall, regionala behov i de nuvarande
distrikten och overlételser fran distrikt till EFS Riks ér darfor inte motiverade. Hanteringen av fas-
tigheterna skulle da hamna alltfor langt fran de som nyttjar respektive fastighet.

Eftersom fragan galler fastigheter som dgs av distrikten ar det enbart distrikten sjdlva som beslutar om
vad som ska ske med fastigheterna. De flesta distrikten har redan borjat 6verviga detta och nagot slut-
ligt forslag fran projektgruppen ingar darfor inte i projektgruppens organisationsforslag. Daremot ger
projektgruppen i det foljande ett antal handlingsalternativ som kan tjana till vagledning infor distrikt-
ens beslut.
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Nagra olika alternativ
utan inbordes prioritering

Foljande forslag omfattar fyra olika handlingsalternativ for EFS-distrikten gillande hur man kan han-
tera sitt befintliga dgande av fastigheter.

1. Gardsférening

En sdrskild forening bildas av en eller flera av de missionsféreningar/grupper som onskar ta ansvar for
en viss fastighet for framtiden. Det innebir att EFS-distriktet beslutar att 6verlata sin fastighet genom
gava eller genom forséljning till gardsféreningen nir denna har bildats och fétt sitt organisationsnum-
mer, stadgar med mera. Det ar naturligtvis méjligt om sa 6nskas att fler intressenter an EFS missions-
foreningar ingar i gardsforeningen; exempelvis EFS-medlemmar och intressenter fran andra férsam-
lingar eller samfund. Foreningens stadgar ska ange vilka som kan vara medlemmar i gardsforeningen.

2. Annan juridisk person (stiftelse, aktiebolag mm)

Detta kan vara ett alternativ i de fall da fastigheten till exempel inte ldngre fyller sitt behov eller nar
dgarformen "forening” inte bedoms vara andamaélsenlig. Distriktet beslutar att verlata sin fastighet
eller sina fastigheter genom férséljning eller gava. Overlatelse genom kop innebér normalt att man
séljer till ett marknadspris. Att sélja till ett lagre pris kan for koparen bli ogynnsamt pa sikt genom att
en forséljning nista gang leder till ligre ingdngsvérde i realisationsvinstberdkningen och ddrmed hogre
skatt.

3. EFS-distriktet omvandlas till "fastighetsférening”

Det gamla distriktet “toms” pa allt férutom fastigheter och har dérefter “fastighetsagandet” som huvud-
saklig uppgift. Man ir inte langre ansvarig juridisk person for EFS anstdllda, for distriktets/regionens
ekonomihantering eller for verksamhet. Detta distrikt ér ett helt annat 4n det som "upphdrt”, men

har samma organisationsnummer och ar strikt juridiskt alltsd samma dgare. Naturligtvis maste detta
EFS-distrikt ha helt andra stadgar dn det "gamla” distriktet. Dessa stadgedndringar maste dock vanta
till dess 6vriga uppgifter avvecklats.

Det dr upp till varje distrikt att bestimma tidplan och detaljer kring introduktionen av de stadgar som
krévs for den ombildade “fastighetsféreningen” Det kan éven underlatta fordndringsarbetet for de
distrikt som viljer att ga denna vag om de samarbetar i framtagandet av nya stadgar for “fastighets-
foreningen”

4. EFS riks som dgare

Detta kan vara ett alternativ i de fall da fastigheten till exempel arrenderas ut eller om det giller ett mi-
noritetsagande i t.ex. en gardsforening. Om detta alternativ ar aktuellt sa foreslas detta hanteras genom
att nuvarande dgare, distriktet, 6verlamnar sitt 4gande i fastigheten (del eller hela) som gava till EFS
riks. Det bor dock observeras att EFS inte ska forvéntas vara en “aktiv dgare” i de fastigheter som EFS
far som gava, eftersom det inte kommer att finnas resurser for en sdédan dgarroll.

Referensgrupp for fastighetsrelaterade fragor

Projektgruppen foreslar att det under en 6vergangsperiod skapas en referensgrupp till vilken distrikten
kan vinda sig for att fora en dialog kring olika fragestillningar nér det giller hantering av fastigheter i
samband med inférandet av den nya organisationen for EFS. Eventuellt kan detta hanteras inom ramen
av det fastighetsrad som EFS riks har och som &r understillt EFS styrelse.
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Nagra synpunkter som bér beaktas
i samband med organisationsférdndringen
och fastighetsdgande.

1. Ekonomihanteringen

Ekonomihanteringen for fastigheternas drift och underhall bor skétas av den nye dgaren sjélv. Nar
distriktets ekonomi relaterad till verksamheten 6verfors till EFS Riks bor inte detta omfatta ekonomin
for sjélva fastighetsdgandet dven om dgandet dr kvar i EFS pa nagot sitt. Det dr i de flesta fall ingen
omfattande ekonomihantering for varje fastighet och detta skots bast av den som dr nira fastigheten.
Om EFS Riks, pa uppdrag av fastighetsdgarna, ska skéta ekonomihanteringen for fastigheter som EFS
Riks inte dger maste EFS Riks debitera dgaren kostnaderna for hanteringen och det kommer med stor
sannolikhet att debiteras moms pé dessa kostnader.

2. Behall distriktets juridiska status under nagra ar

Om distriktet inte valjer alternativ tre ovan ovan boér man undvika att lagga ned distriktet under ett an-
tal ar. I de fall dér ett EFS-distrikt "tomts” pa sina uppgifter och dessutom inte lingre ar fastighetsagare
kan det ligga néra till hands att lata distriktet upphora snarast majligt. Ett formellt beslut om att slut-
ligt 1agga ned distriktet bor kanske dnda vinta ett antal ar. Olika saker som kan vara knutna till fas-
tighetsigandet kan dyka upp senare och om sa sker dr det bra att den juridiska personen finns kvar. Sa
ocksa om det dyker upp testamenten dar EFS-distriktet dr insatt som férmanstagare.

3. Namndndring

Om distriktet vdljer alternativ tre ovan, alltsa att formellt behalla distriktet med fastighetsagande
som dess enda uppgift, sa bor man 6verviga att andra namnet s att den nya rollen framgar ocksa av
namnet. “EFS Norrbotten” kan exempelvis dndras till "EFS fastigheter Norrbotten”

4. Stampelskatt

Nar fastigheter dverlats till ny dgare (fran exempelvis en juridisk person till en annan, var och en med
sitt organisationsnummer) skall den nye dgaren normalt betala stimpelskatt till staten. Reglerna for
detta ser kortfattat ut sa har:

o Om overlatelsen skett som kop skall 2 procent av kopesumman betalas i stimpelskatt.

« Om overlatelsen skett som gava betalas ingen stimpelskatt, utan endast en ansokningsavgift. Den
ar 825 kronor per gavohandling. Om flera fastigheter 6verlits genom samma gavohandling blir
totalkostnaden dnda inte mer dn 825 kronor.

o Om en dgare dndrar sitt namn och vill ha det nya namnet redovisat i lagfarter och liknande sa
gors namnédndringen av inskrivningsmyndigheten pa ansokan av dgaren utan att nagon avgift
debiteras. Organisationsnumret maste i dessa fall vara oforéndrat.
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Bilaga: Hur paverkas EFS folkhégskolor?



Bakgrund

Inom EFS finns atta folkhogskolor som pa olika sitt dr kopplade till EFS pa distriktsnivd. Dessa skol-
or paverkas ddrfor av den planerade nya organisationen for EFS. Utredningsgruppen har studerat

folkhogskolornas stadgar och identifierat ett antal fordndringar som maste genomforas, dels av varje
skolas stadgar och dels av EFS nya organisation. Dessa fordndringar sammanfattas i detta dokument.

Nuldge och identifierade férdndringsbehov

En uppdelning av de atta folkhogskolorna kan goras i de som drivs av folkhogskoleféreningar, de som
drivs som stiftelser och den som ags av ett distrikt.

1. Glimakra, Hjilmared, Mellansel, Sundsgarden och Aredalen igs av folkhogskoleforeningar dar
ledaméterna i féreningens styrelse nomineras av folkhogskolefoéreningen, EFS-distrikten samt i vissa
fall av stift eller andra som anges i stadgarna.

I dessa foreningar kommer det att krdvas en stadgedndring sa att ledaméterna i stallet nomin-

eras av EFS styrelse, som foreslas delegera nomineringen till sina regionala rad eller det foreslagna
utbildningsutskottet. Dessutom anges det i stadgarna vad som hiander om féreningen skulle upplosas.
Aven hir behovs det en forindring om EFS-distriktet anges som den som skall ta dver tillgéngarna.

I vissa fall kan det finnas andra kopplingar som erhallna lan eller dylikt som ocksé maste regleras.

Stadgedndringar kraver i allmadnhet tvd drsmoéten for att genomforas, vilket innebdr att en synkroniser-
ing mellan EFS organisationsfordndring och folkhogskoleforeningens édndring i sina stadgar ar viktig.

2. Solvik och Strombick ér bada stiftelser. Stiftelsebildare i Solvik dr EFS Visterbotten. Nar det géller
Strombadck dr EFS Visterbotten, Lulea Stift och Umed Pastorat stiftelsebildare.

Arbetsgruppen har haft kontakt med Lénsstyrelsen i Norrbotten (som dven handlagger stiftelsefragor
for Vasterbotten). Deras besked ér att det inte finns behov av att 6verhuvudtaget gora nagot med an-
ledning av EFS omorganisation. Man jamférde med ndr Swedbank tog 6ver ett antal lokala sparbankss-
tiftelser och da dven bara tog 6ver de funktioner som de lokala sparbankerna haft nar dessa upphorde
som juridiska enheter.
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3. Hagaberg dgs av, och dr en integrerad del i, EFS Mittsverige.

EFS Mittsverige har en egen arbetsgrupp som tar fram forslag pa hur Hagaberg ska vara organiserat
nér den nuvarande distriktsorganisationen forandras.

I den detaljerade tidplan som EFS styrelse faststéller for inforandet av den nya organisationen kommer
det dven att framga ndr noédvindiga stadgeforandringar for de olika folkhogskolorna méste vara ge-
nomforda. Dessa stadgeférandringar kommer respektive folkhogskola att ansvara fér genomférandet
av.

Ovrigt
Arbetsgruppen har haft samtal med rektorer pa fem skolor och styrelseledaméter pa tva skolor. Det har
dé framkommit en del intressanta synpunkter. Bland annat sé efterlyses mer samhorighet mellan skol-

orna och rorelsen. Vad vill EFS med sina folkhogskolor? Utveckla samverkansforumet och satsa mer pa
EFS storsta missionsstationer — véra skolor.

En annan intressant fraga dr vem som skall vara huvudman for EFS folkhogskolor. Vi forstar att man
pa vissa hall anser att det rdcker med EFS. Andra vill bredda med fler huvudmaén.

For att EFS nya organisation pa ett tydligt sétt ska lyfta fram folkhdgskolorna och andra utbildnings-
fragor aktualiserar arbetsgruppen att EFS styrelse bor tillsdtta ett utbildningsutskott.
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